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Convención de las Naciones Unidas de 
Lucha contra la Desertificación 
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Cartografiable 

Indicador: descripción 
Posible fuente de 

datos 
Posibilidad de 
comparación 

Potencialidad 
de utilización Existe Factible No 

AMBIENTALES / ECOLOGICOS             

Cambio de uso del suelo CORINE LAND 
COVER  

1987-2000 Alta   X  

Cambio de uso del suelo: 
Cambios en la superficie de 
tierras agrícolas 

CORINE LAND 
COVER / MARM 

1987-2000 Alta    X  

Cambio de uso del suelo: 
Crecimiento de las superficies 
artificiales 

CORINE LAND 
COVER  

1987-2000 Alta    X   

Cambio de uso del suelo: 
Superficie artificial en los 10 km 
de costa 

CORINE LAND 
COVER  

1987-2000 Alta    X   

Balance de la superficie 
forestal: Cambio neto del suelo 
forestal 

CORINE LAND 
COVER / MFE-IFN 

1987-2000 Alta    X  

Frecuencia de incendios: % de 
superficie afectada por el fuego 
en 10 años 

MARM Datos anuales Alta X     

Erosión: Pérdidas de suelo MEE / INES No de forma 
directa 

Siguiente ciclo 
INES 

X     

Salinización de acuíferos: 
Acuíferos costeros salinizados por 
intrusión marina 

MARM Datos de 1998. 
Sin más datos 

Baja hasta la 
existencia de 
nueva 
información 

X     

Índice de aridez: Índice de aridez 
como P/ETP 

MARM / EEZA 
(PAND) 

Datos 1970-2000, 
y escenarios de 
cambio climático 

Más interesante 
para pronóstico, 
relacionado con 
cambio climático 

X     

Desertificación: Superficie con 
riesgo de desertificación (PAND) 

MARM (PAND) Sistema 
Integrado en 
desarrollo 

No a corto plazo. 
A medio plazo 

X     

 SOCIALES             

Densidad de población INE  Datos anuales 
por municipios 

Alta X     

 ECONÓMICOS             

Consumo de agua (general): 
Extracción anual de agua sup. y 
subterránea respecto al total de 
agua disponible 

INE (Indicadores 
sobre el agua) 

Serie 1996-2004 Alta     X 

Consumo de agua (regadío): 
Demanda de agua por área 
regada 

MARM / INE Datos anuales Alta     X 

Uso de aguas subterráneas: 
Sobreexplotación de acuíferos 

MOPTMA (1994) DGOH-ITGE 
(1994), no hay 
datos nuevos a 
nivel nacional 

Baja hasta la 
existencia de 
nueva 
información 

X     

Eficiencia en el uso de agua en 
el regadío: Producción agrícola 
por unidad de volumen de agua 
de riego utilizada 

MARM  Plan de 
vigilancia ambiental 
del Plan Nacional de 
Regadíos 

Datos periódicos  Media X     

Zona cubierta por medidas 
agroambientales: Zonas con 
contratos de gestión 
agroambiental (% de superficie 
agrícola que se acoge a medidas 
agroambientales) 

MARM Datos periódicos Media     X 

�
�
�
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Cartografiable 
Indicador: descripción 

Posible fuente de 
datos 

Posibilidad de 
comparación 

Potencialidad 
de utilización Existe Factible No 

Aplicación de la 
condicionalidad de la PAC: 
Número de explotaciones que 
cumplen la condicionalidad 
(buenas prácticas agrarias 
obligatorias) 

MARM Datos periódicos Media     X 

Modernización y mejora del 
regadío: Superficie regada 
sometida a la modernización y 
mejora de sus redes de 
distribución de agua y sistemas 
de riego 

MARM Plan Nacional 
de Regadíos 

Datos periódicos Alta     X 

INSTITUCIONALES             

Gasto en protección del suelo: 
Gasto en programas para 
prevenir la erosión del suelo, 
protección contra incendios 
forestales 

MARM y CCAA Datos anuales en 
RHF y en 
prevención y 
extinción de 
incendios 

Alta     X 

Superficie anual de repoblación 
forestal: Repoblación forestal 

MARM y CCAA Datos anuales de 
superficie de 
repoblación 

Alta     X 

Superficie protegida: Evolución 
de la declaración de superficie 
protegida 

MARM Datos periódicos Alta   X  

Superficie protegida: Porcentaje 
de longitud de costa protegida 

MARM Datos periódicos Alta   X  

�
D�����+	�)���������������������������������������.�

�
�

-"-"!")"��3���A6����;9�04��32����;9��322340����;9�2������������9�3:3262340��
�

�38�8,8;26.8�12�*921,--,/0��3�12�.+29;.�12�9,2853��+D02.�12�;9.>.G3�*9363<,1.�20�2+�
8203� 12+� 	36,;4� 12� 	,20-,.� 7� �2-03+35D.� 12� +.� 	�
�� -30++2<.0� 2+� 128.993++3� 12�
*93-21,6,20;38�12�12;2--,/0�12+�9,2853�12�.*.9,-,/0�3�.59.<.6,20;3�12�+.�12829;,B,-.-,/0�
621,.0;2�,01,-.13928�>,3BD8,-38�7�83-,32-30/6,-38�,0;259.138�20�6312+38�7�8,8;26.8�12�
83*39;2�.� +.�12-,8,/0���+�3>G2;,<3�12�28;38�8,8;26.8�28� +3-.+,C.9� +.8�C30.8�-30�9,2853�12�
12829;,B,-.-,/0�20�2+� ;299,;39,3�28*.E3+��7�*9212-,9�8:� ;20120-,.�20�1,B2920;28�28-20.9,38�
-+,6?;,-38�7�83-,32-30/6,-38�.+�.*+,-.9+38�12�B396.�925:+.9�20�C30.8�.620.C.1.8���

�
�+� �,8;26.� �0;259.13� ,0-39*39.9?� 8,8;26.8� -.*.-28� 12� 92.+,C.9� *921,--,3028��

*9,0-,*.+620;2� .N:2++38� N:2� 7.� 82� =.0� *:28;3� 20� 6.9-=.� *39� *.9;2� 12� 59:*38� 12�
,0<28;,5.-,/0�28*.E3+28��7�N:2�7.�=.0�3>;20,13�928:+;.138�12�,0;2948��-363�*39�2G26*+3�
+.�+D02.�12�;9.>.G3�20�6312+38�12�8,6:+.-,/0�N:2�.0;,-,*.0�2+�.<.0-2�12�+.�12829;,B,-.-,/0�
20�B:0-,/0�12�+.8�1,8;,0;.8�.-;,<,1.128�=:6.0.8�N:2�*:2120�128.993++.982�20�:0.�C30.��

�
�126?8�12�+38�-36*3020;28�12�*930/8;,-3�7�825:,6,20;3�+38�8,8;26.8�12�.+29;.�12�

9,28538�0.;:9.+28�12>20�,0-+:,9�+38�-36*3020;28�12�;9.08B2920-,.�12�+.�,0B396.-,/0�7�12�
928*:28;.���++3�92N:,292�N:2�2+����
�12>2��:0.�<2C�128.993++.13�2+�8,8;26.�12�*930/8;,-3��
12B,0,9� +.� 28;9:-;:9.� 395.0,C.;,<.� 12+� 8,8;26.� 12� ;9.08B2920-,.� 12� ,0B396.-,/0� 7� +38�
.-;3928�N:2�,0;259.0�2+�8,8;26.�12�;36.�12�12-,8,/0���8,6,863�82�*319D.�8,8;26.;,C.9�+.8�
.--,3028� *93*:28;.8� 825M0� 1,8;,0;38� 0,<2+28� 12� .+.96.� H,0;208,1.1I� 12+� *93-283� 12�
12829;,B,-.-,/0���+�>829<.;39,3�12� +.�
2829;,B,-.-,/0�*93*:28;3�-303� 92B:29C3�12+�6.9-3�
,08;,;:-,30.+�*.9.�2+�128.993++3�12+����
��*:212�.+>295.9�28;38�8,8;26.8�12�;9.08B2920-,.�
7�12�928*:28;.��



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��)��

�
�G �;53262340����A���5�������30@A326�����3���A6��� 30�326��9���60�323;6����;696�A��39�

�5�93������������9�3:3262340"�
�
�21,.0;2� 6312+38� 12� 8,6:+.-,/0� 1,0?6,-.� 28� *38,>+2� 3>;2029� ,01,-.13928� N:2�

,0B39620� 83>92� 2+� 28;.13� =.-,.� 2+� N:2� ;,2012� :0� 8,8;26.� 20� 2+� +.953� *+.C3�� �8;38�
,01,-.13928� 12� .+29;.� ;26*9.0.� 830� 2F*928,3028� 6.;26?;,-.8� 6:7� -30-92;.8� N:2�
92+.-,30.0� *.9?62;938� >,3BD8,-38� 7� 83-,32-30/6,-38� 12+� 8,8;26.�� �8;2� 20B3N:2� =.� 8,13�
:;,+,C.13� 7.� *.9.� 2<.+:.9� 2+� 9,2853� 12� 12829;,B,-.-,/0� *39� 83>92� *.8;3923� 20� 12=28.8� 7�
*.8;,C.+28� 12+� 8:928;2� *20,08:+.9�� 8,2013� *38,>+2� 8:� .*+,-.-,/0� .� 3;938� 8,8;26.8� 3�
28-20.9,38��
�

�+�-?+-:+3�.0:.+�12�+38�,01,-.13928�*93*:28;38�829D.�20�+.�*9?-;,-.�:0.�28;,6.-,/0�
12�+.�2<3+:-,/0�;26*39.+�12+�9,2853�12�12829;,B,-.-,/0���8;2�-303-,6,20;3�*:212�.7:1.9�.�
1,82E.9� *+.028� 12� .-;:.-,/0� .0;28� 12� N:2� +38� 8D0;36.8� 6?8� 2<,120;28� 12� +.�
12829;,B,-.-,/0�.*.92C-.0��
�

�*.9;2�12� +.�12B,0,-,/0�12� ,01,-.13928�-:.0;,;.;,<38�� +38�6312+38�12�1,0?6,-.�12�
8,8;26.8� ;.6>,40� *296,;20� 92-92.9� +.8� ;9.72-;39,.8� ;26*39.+28� 12� ;31.8� +.8� <.9,.>+28�
92*92820;.1.8�>.G3�1,B2920;28�28-20.9,38�*38,>+28��
�

 0.� .*+,-.-,/0� 12+� 6312+3� .� ;31.� :0.� 925,/0� -308,8;,9D.� 20� +.� ,0;29-302F,/0� 12�
<.9,38� 12� 28;38� 6312+38� -30� 2+� B,0� 12� 92*92820;.9� ;31.8� +.8� .-;,<,1.128� *931:-;,<.8�
2F,8;20;28�� .8D� -363� 8:8� ,6*.-;38�� �8;2� ;,*3� 12� .*+,-.-,/0� =.9D.� B.-;,>+2�� 20� M+;,6.�
,08;.0-,.��+.�92*92820;.-,/0�-.9;359?B,-.�12+�9,2853�12�12829;,B,-.-,/0��

�
�G �0@53�3�� ��� 5��� ;9�2����� ��� ����9�3:3262340� �0� :702340� ��� �3:�9�0���� ��2�0693���

253A@�32���
�

�+��,8;26.�-3391,0.9?�2+�128.993++3�12�28;.�+D02.�-30�2+�128.993++3�12�+38�;9.>.G38�
12+� �+.0� �.-,30.+� 12� �1.*;.-,/0� .+� 	.6>,3� 	+,6?;,-3� H���		I� N:2� -30;9,>:7.0� .� +.�
*921,--,/0� 12� +.� 2<3+:-,/0� 12� +38� *93-2838� 12� 12829;,B,-.-,/0� 20� B:0-,/0� 12� 1,B2920;28�
28-20.9,38�-+,6?;,-38��20�*.9;,-:+.9�.�+38�92B2920;28�.@�

�
• 	.9;359.BD.� 12� +.8� C30.8� 6?8� <:+029.>+28� .� +.� 12829;,B,-.-,/0� 12>,13� .� +38�
B.-;3928�-+,6?;,-38�20�+38�B:;:938�28-20.9,38��

�
• �312+,C.-,/0� 12� *93-2838� 2938,<38� >.G3� +38� 1,8;,0;38� 28-20.9,38� 12� -.6>,3�
-+,6?;,-3��

�
• �<.+:.-,/0�12�+.8�,0;29.--,3028�20;92�82N:D.��*2+,593�12�,0-201,3��3-:9920-,.�12�
+38�6,8638�7�+.�928*:28;.�12�+.�<252;.-,/0�20�8,;:.-,3028�.1<298.8��

�
• 	.9;359.BD.� 12� +.8� 631,B,-.-,3028� *93<3-.1.8� >.G3� 1,8;,0;38� 28-20.9,38� 12�
-.6>,3�-+,6?;,-3�20�+.8�C30.8�.593-+,6?;,-.8�28*.E3+.8��

�
• 
28.993++3� 12� 6312+38� 1,0?6,-38� 12� 8,6:+.-,/0� 12� +38� 1,8;,0;38� -:+;,<38� N:2�
*296,;.0� 128-9,>,9� *93-2838� -363� +.� ,0;29-2*-,/0� 12� 9.1,.-,/0� 83+.9� *39� +.8�
=3G.8��+.�52029.-,/0�12�>,36.8.�H*.9;2�.492.�7�9.D-28I��+38�>.+.0-28�12�.5:.�7�
12� 0,;9/5203� 7� +.� 52029.-,/0� 12+� 9201,6,20;3� >.G3� 1,8;,0;38� 28-20.9,38�
-+,6?;,-38�925,30.+28��

�
• �<.+:.-,/0�12�+.8�126.01.8�12�9,253�B920;2�.�1,8;,0;38�28-20.9,38�-+,6?;,-38��

�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��)��

• �*+,-.-,/0� 12� +38� 28-20.9,38� =,193+/5,-38� 52029.138� *.9.� 2+� 8,5+3� ''�� .� 3;938�
82-;3928�.+;.620;2�12*201,20;28�12�+38�92-:9838�=D19,-38�H20295D.��.59,-:+;:9.��
>38N:28��;:9,863��2;-�I��

�
• �120;,B,-.-,/0�12� +38� ,01,-.13928�6?8� 8208,>+28�.+� -.6>,3�-+,6?;,-3�120;93�12+�
28N:26.�12�.*+,-.-,/0�12�+.�
,92-;,<.��.9-3�12��5:.8��

�
• �<.+:.-,/0� 12� +.8� *38,>,+,1.128� 12+� 8,8;26.� 12� 528;,/0� =,193+/5,-.� >.G3� +38�
28-20.9,38�=,193+/5,-38�52029.138�*.9.�2+�8,5+3�''���

�
-"-"!"+"� �0��97A�0���� ;696� 56� 30���962340� O� ;9���0�62340� ��� 56� 30:�9A62340�
��0�96�6�;�9��5��3���A6��
�

�+� �,8;26.� 82� 13;.9?� 12� 1,<29838� ,08;9:620;38� *.9.� +.� ,0;259.-,/0� 12� +.�
,0B396.-,/0�52029.1.�20� +.8�1,8;,0;.8� +D02.8�12� ;9.>.G3�N:2�82�128.993++20���2�12>29?0�
;.6>,40�28;.>+2-29�+.8�1,8;,0;.8�B396.8�12�*92820;.-,/0�12�+38�928:+;.138�52029.138�*39�
2+��,8;26.�� 7� +38�64;3138�12�1,<:+5.-,/0�N:2� 82� -308,12920�.*93*,.138���2�8:5,2920�.�
-30;,0:.-,/0�.+5:038�12�28;38�,08;9:620;38��
�
�G��0��97A�0����;696�56�30���962340����56�30:�9A62340�
�
2���������������A�����������������������������������������

�
�.�,6*39;.0-,.�12�2+.>39.9�,01,-.13928�28�:0.�12�+.8�*9,39,1.128�12�+.�	30<20-,/0�

12��:-=.�-30;9.�+.�
2829;,B,-.-,/0���.�	�
�-308,129.�+38�,01,-.13928�-363�2+�,08;9:620;3�
.*93*,.13�*.9.�*93*39-,30.9�.*373�.�:0�.6*+,3�28*2-;93�12�.-;,<,1.128@�28;,6.9��2<.+:.9�
7� -.9;359.B,.9� +.� 2F;208,/0� 12� +.� 12829;,B,-.-,/0�� 12;296,0.9� +.8� -.:8.8�� -:.0;,B,-.9� +38�
,6*.-;38�� G:8;,B,-.9� ,0<298,3028�*.9.�621,1.8�12�6,;,5.-,/0�7�92.+,C.9�2+�825:,6,20;3�12�
+.�2B,-.-,.�12�+.8�621,1.8�;36.1.8��

�
�+� 8,8;26.� 12� ,01,-.13928� 92M02� 829,28� ,0;259.1.8� 12� ,01,-.13928� BD8,-38��

>,3+/5,-38�� 83-,.+28�� -:+;:9.+28� 7� 2-30/6,-38�� 1,9,5,138� .� -30825:,9� +.� 3>829<.-,/0�
8,8;26?;,-.� 12� +.� 1259.1.-,/0� 12� +.� ;,299.� 20� +.8� ?92.8� .B2-;.1.8� 7� +359.9� :0� 62G39�
20;201,6,20;3�12�+38�*93-2838�7�2B2-;38�12�+.�12829;,B,-.-,/0�7�+.�82N:D.��

�
�.� *:28;.� 20�6.9-=.� 12+� 8,8;26.� 12� ,01,-.13928� 92N:,292� ,120;,B,-.9� 2� ,0,-,.9� +.�

.*+,-.-,/0�12�:0�-30G:0;3�12�,01,-.13928�12�+.�12829;,B,-.-,/0��.�1,8;,0;.8�28-.+.8�7�12812�
1,8;,0;.8� .*93F,6.-,3028�� N:2� 82.0� <?+,138� *.9.� 8.;,8B.-29� +.8� 02-28,1.128� *+.0;2.1.8��
;.0;3�20�2+�0,<2+�0.-,30.+�-363�,0;290.-,30.+��;20,2013�20�-:20;.�.126?8�8:�,0;259.-,/0�
20� +38� 8,8;26.8� 12� ,01,-.13928� 92+.-,30.138� -30� 2+� 621,3� .6>,20;2� 7� 2+� 128.993++3�
838;20,>+2�-30�+38�N:2�82�-:20;.�20�0:28;93�*.D8���+�3>G2;,<3�-308,8;2�20�*93*39-,30.9�:0�
P-.G/0� 12� =299.6,20;.8Q� .� +38� :8:.9,38� ,0;2928.138�� 20� +38� 1,8;,0;38� 0,<2+28� 0.-,30.+��
925,30.+�7� +3-.+��N:2�*296,;.�:0.�:;,+,C.-,/0�B+2F,>+2�20�B:0-,/0�12�8:8�1,8*30,>,+,1.128��
02-28,1.128� 2� ,0;292828�� �8� 02-28.9,.�� *39� ;.0;3�� *.9.� 2+� 128.993++3� 12+� 8,8;26.� 12�
,01,-.13928� +.�*.9;,-,*.-,/0�12�1,-=38�:8:.9,38��12�.-:2913�-30�2+�20B3N:2�*.9;,-,*.;,<3�
*93*:50.13�*39�+.�	30<20-,/0��

�
�38� 928:+;.138� N:2� 82� 3>;,2020� 12� :0� �,8;26.� 12� ,01,-.13928� 28;?0� 20B3-.138�

B:01.620;.+620;2� .� +.� 2+.>39.-,/0� 12� P1,.50/8;,-38� 3� ,0B39628� *29,/1,-38� >.8.138� 20�
,01,-.13928Q��;.+�-363�82�<,202�=.-,2013�20�+D02.8�12�;9.>.G3�-363�2+��29B,+��6>,20;.+�12�
�8*.E.��2+��0B3962�12+�>829<.;39,3�12�+.��38;20,>,+,1.1�20��8*.E.�H��I�� +38� ,0B39628�
12�+.��520-,.��:93*2.�12��21,3��6>,20;2�3�+.�829,2�12�,0B39628�12�	
��P�0?+,8,8�12�+38�
928:+;.138�621,3.6>,20;.+28Q���,0�26>.953�2+�8,8;26.�;.6>,40�3B92-2�,0B396.-,/0�<?+,1.�
*.9.�+.�3>;20-,/0�12�D01,-28�,0;259.138�12�12829;,B,-.-,/0��
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��)$�

�0� 28;.� +D02.� 12� ;9.>.G3� N:21.� 205+3>.1.� +.� *93*:28;.� 12� .0?+,8,8� ,0,-,.+� 12� +.�
;20120-,.� 12� +.� 12829;,B,-.-,/0� 20� �8*.E.� *92820;.1.� 20� 2+� .*.9;.13� $�$������ 12+�
13-:620;3���2�;9.;.�12�:0.�82+2--,/0�12�,01,-.13928�-:73�28;:1,3�82�-308,129.�92+2<.0;2�
*.9.� 12;296,0.9� +.� 2<3+:-,/0� 12+� *93-283� 12� +.� 12829;,B,-.-,/0� 20� +.8� M+;,6.8� 14-.1.8��
�8;.�82+2--,/0�82�=.�92.+,C.13�*.9;,2013�12�:0�-30G:0;3�12�,01,-.13928�6?8�.6*+,3�20�2+�
N:2� 82� =.� 28;.13� ;9.>.G.013� 20� +38� M+;,638� .E38�� 28-35,2013� .N:4++38� N:2� *:2120�
*93*39-,30.9� ,0B396.-,/0� .� 28-.+.� 0.-,30.+� 83>92� +.� ;20120-,.� 12� +.� 12829;,B,-.-,/0��
�126?8�� +38� ,01,-.13928� 82+2--,30.138� 82� ,0;259.0� 20� +38� 8,8;26.8� 12� ,01,-.13928�
92+.-,30.138� -30� 2+� 621,3� .6>,20;2� 7� 2+� 128.993++3� 838;20,>+2� 2F,8;20;28� 7� 20� :83� 20�
0:28;93�*.D8��
�
(��������������������������������������������������������������������!����������������������������
�����������������������������������������������������������:��������������������H;.��

�
�8;2�,08;9:620;3�8:*302�+.�62G39.�-30;,0:.�12+�1,.50/8;,-3�*92+,6,0.9�*92820;.13�

20� 2+� ���
�� �0-+:72� +.� -308,129.-,/0� 12� ,0-+:,9� 0:2<38� ,01,-.13928�� +.� 62G39.� 12� +38�
2F,8;20;28�� +.� 1,8;,0-,/0� 20;92� ,01,-.13928� 12� 59.13� 7� 12� 9,2853�� 7� +.8� 62G39.8�
62;313+/5,-.8�*.9.�+.�3>;20-,/0�12�D01,-28�,0;259.138�12�12829;,B,-.-,/0���

�
�0�*.9;,-:+.9��82� ;2019?0�20�-:20;.� +.8�.*93F,6.-,3028�62;313+/5,-.8�92.+,C.1.8�

*.9.�.+5:0.8�925,3028�12��8*.E.��7�8:�*38,>+2�.*+,-.-,/0�*.9.�;313�2+��8;.13���0;92�2++.8�
82� *:212� -,;.9� +.� *93*:28;.� 12� 2<.+:.-,/0� 12� +.� 12829;,B,-.-,/0� ,0-+:,13� 20� 2+� �9372-;3�

����������:0.�,0,-,.;,<.�20�2+�6.9-3�12+��9359.6.������������	��20�2+�N:2�*.9;,-,*.0�
+.��:0;.�12��01.+:-D.�7�+.��25,/0�12��:9-,.���+�28N:26.�62;313+/5,-3�128.993++.13�*39�+.�
	3082G29D.�12��21,3��6>,20;2�12�+.��:0;.�12��01.+:-D.�-308,129.�:0�20B3N:2�20�2+�N:2�
82�.0.+,C.0�12�B396.�1,B2920-,.+�+.8�?92.8�-30�12829;,B,-.-,/0�=2921.1.�12�+.8�?92.8�20�+.8�
N:2� .-;:.+620;2� 2F,8;20� *93-2838� 12� 12829;,B,-.-,/0� 28*2-,.+620;2� .-;,<38�� �+� .0?+,8,8�
8:>8,5:,20;2� 12� +.� 8208,>,+,1.1� .� +.� 1259.1.-,/0� 12� +.8� ;,299.8� 7� +.� 1,8;.0-,.� 20;92� +.�
8,;:.-,/0�.-;:.+�12�+38�*93-2838�7�2+�0,<2+�12�8208,>,+,1.1�.�+.�1259.1.-,/0�*93*39-,30.�2+�
9,2853�12�12829;,B,-.-,/0��
�
�G��0��97A�0�������;9���0�62340�
�
� �0;92� +38� ,08;9:620;38� *38,>+28� 12� *92820;.-,/0� 12� +.� ,0B396.-,/0� 82� *:2120�
-308,129.9@�
�

• �;+.8�;26?;,-3�12�+.�12829;,B,-.-,/0�7�12�+38�B.-;3928��8D0;36.8�7�-.:8.8��-363�
,08;9:620;3� *.9.� 92-3*,+.9� 7� *92820;.9� +38� 928:+;.138� 12� 1,<298.8� +D02.8�
;26?;,-.8�7�20�1,8;,0;.8�28-.+.8���

�
• �+.>39.-,/0�12�,0B39628�*29,/1,-38�>.8.138�20�,01,-.13928��

�
-"-"�"��&�����$� �������
��� %� 	#�����
��� �	� �	��������� �	�
�����������	� ��	�����
��$� �	��������� 	� ����
��� �	
�����
��
����	� �	�	�����
�
��"� �����
��� �	� 	�������� %� ���%	
���"�
�	���D���	����	�����%	
�����
�	�	"�

�
�+� 03;.>+2� 28B:29C3� 12� 28;:1,3� 2� ,0<28;,5.-,/0� 20� 6.;29,.� 12� 12829;,B,-.-,/0�

92.+,C.13�*39�0:28;93�*.D8�1:9.0;2�+38�M+;,638��!�.E38��.+�N:2�82�=.�8:6.13�1:9.0;2�+.�
M+;,6.�14-.1.�2+�12�+.�	36,8,/0��:93*2.��=.�*93*39-,30.13�928:+;.138�12�59.0�1,<298,1.1�
2� ,0;2948�N:2�12>20�829�2<.+:.138�12812�:0.�*298*2-;,<.�5+3>.+�128*:48�12�:0�*29,313�
12�;,26*3�N:2�82�-308,129.�8:B,-,20;2�*.9.�:0�.0?+,8,8�12�-.9?-;29�28;9.;45,-3��

�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��)��

�+�*931:-;3�12�28;2�28B:29C3�12� ,0<28;,5.-,/0�12>2�-308;,;:,9�2+�*:0;3�12�*.9;,1.�
-30-2*;:.+� 83>92� 2+� N:2� .*37.9� 2+� 128.993++3� 12� +.8� 1,<298.8� .--,3028� ,0;259.1.8� 20� 2+�
���
��

�
�.� 02-28,1.1� 12� 92:0,9�� .0.+,C.9� 7� 1,B:01,9� ;31.� +.� ,0B396.-,/0� 2F,8;20;2�

92+.-,30.1.� -30� +.� 12829;,B,-.-,/0�� 7� -30� +.8� 621,1.8� 12� 6,;,5.-,/0�� -363� .*373�
B:01.620;.+� .+� 128.993++3�12+� �9359.6.�12��--,/0��.-,30.+� -30;9.� +.�
2829;,B,-.-,/0�=.�
8,13� 92-303-,1.� ;.0;3� *39� +.� -36:0,1.1� -,20;DB,-.� -363� *39� +38� *93*,38� 528;3928� 12+�
;299,;39,3��

�
�5:.+620;2�28�:0�=2-=3�92-303-,13��-363�7.�82�=.�1,-=3�.+�.0.+,C.9�2+�*.039.6.�

12� +.� ,0<28;,5.-,/0� 83>92�12829;,B,-.-,/0�� +.�1,B,-:+;.1�*.9.� ;9.1:-,9� +38� 928:+;.138�12� +.�
,0<28;,5.-,/0� -,20;DB,-.� 20� ,08;9:620;38� -.*.-28� 12� 829� :;,+,C.138� *39� +38� 528;3928� 12+�
;299,;39,3�7� +38�:8:.9,38��7� +.�02-28,1.1�12� B3620;.9�20� +38� ;9.>.G38�12� ,0<28;,5.-,/0�2+�
128.993++3�12�,08;9:620;38�M;,+28�*.9.�+.�528;,/0���

�
	3082-:20;2620;2�� 28;.� +D02.� 12� .--,/0� *92;2012� .+-.0C.9� +38� 8,5:,20;28�

3>G2;,<38@�
�

�I �2-3*,+.9��.0.+,C.9�7�1,B:01,9�+.�,0B396.-,/0�2F,8;20;2��B.-,+,;.013�2+�,0;29-.6>,3�
20;92�+38�1,8;,0;38�.-;3928��;.0;3�*931:-;3928�-363�:8:.9,38�12�+.�,0B396.-,/0��

�
�I �F;9.29� +38�928:+;.138�12�,0<28;,5.-,/0�7�-303-,6,20;3�N:2�;205.0�+.�6.1:92C�
8:B,-,20;2� *.9.� 8:� 128.993++3� 20� .*+,-.-,3028� *9?-;,-.8� 7� 1,B:01,9+38� 20;92� +38�
:8:.9,38� B,0.+28� 12� 1,-=38� 928:+;.138�� ,0-39*39?013+38� 12� 28;.� B396.� .� +.�
928*:28;.�3*29.;,<.�B920;2�.�+.�12829;,B,-.-,/0�20�0:28;93�*.D8��

�
	I �396:+.9�:0.�28;9.;25,.�,0;259.1.�12�.1N:,8,-,/0�12�-303-,6,20;38�20�6.;29,.�
12� 12829;,B,-.-,/0� .1.*;.1.� .� +.8� 02-28,1.128� .-;:.+28� 7� >.8.1.� 20� +.�
2F*29,20-,.�12�138�14-.1.8�12�28;:1,3�2�,0<28;,5.-,/0��

�
�+�128.993++3�12�28;.�+D02.�12�.--,/0�12>2�-308,129.9�<.9,38�2+2620;38�12�*.9;,1.��

20;92� +38� N:2� 82� 128;.-.0� 2+� 0,<2+� 12� 6.1:92C� 3� .*+,-.>,+,1.1� 12� +38� 928:+;.138� 7� +38�
?6>,;38�;26?;,-38�12�,0;2948��

�
�0� -:.0;3� .+� *9,629� 2+2620;3�� 20� :0� *9,0-,*,3� 7� .� B.+;.� 12� :0� .0?+,8,8� 6?8�

12;.++.13��+38�928:+;.138�12�+38�*9372-;38��_
�*:2120�.59:*.982��12812�2+�*:0;3�12�<,8;.�
12�8:�.*+,-.>,+,1.1�3�6.1:92C�*9?-;,-.��12�+.�8,5:,20;2�B396.@�

�
• �3� 1,8*30,>+28@� .N:4++38� N:2� 92N:,2920� +.� -30;,0:.-,/0� 12+� 28B:29C3� 12�
,0<28;,5.-,/0�*.9.�.+-.0C.9�928:+;.138�.*+,-.>+28��

�
• �,<2+� �F*29,20-,.@� .N:4++38� N:2� *:2120� 829� 3>G2;3� 12� .*+,-.-,/0� .� 28-.+.��
2F*29,620;.+��

�
• �,<2+� 
2638;9.-,/0@� 82� 1,8*302� 12� :0� -303-,6,20;3� 8:B,-,20;2� .� 0,<2+� 12�
2F*29,20-,.�7�82�28;?�20�-301,-,3028�12�.*+,-.9�1,-=3�-303-,6,20;3�.�28-.+.�92.+�
20� ;496,038� -:.+,;.;,<38� 7� -:.0;,;.;,<38�� -30� 2+� B,0� 12� 12638;9.9� +.� <.+,12C�
3*29.;,<.�7�+.�<,.>,+,1.1�;4-0,-.�7�2-30/6,-.�12+�-303-,6,20;3�3>;20,13��

�
• �,<2+�
28.993++3@� 2+� -303-,6,20;3�82�20-:20;9.�3*29.;,<3�7�1,8*30,>+2�*.9.�8:�
.*+,-.-,/0�*9?-;,-.�.�28-.+.�92.+�12�B396.�<,.>+2���.�,120;,B,-.-,/0�7�.*+,-.-,/0�
12� +38� -303-,6,20;38� N:2� 28;40� 20� 28;2� 0,<2+� 12� 128.993++3� 82� -308,129.�
*9,39,;.9,.��

�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��)��

�0�-:.0;3�.�+38�?6>,;38�;26?;,-38�830�6:7�0:6293838�+38�N:2�.�*9,39,�*92820;.0�
:0� ,0;2948� ,02N:D<3-3� 7� *3;20-,.+� <,.>,+,1.1� *.9.� 8:� 128.993++3��^0,-.620;2� .� ;D;:+3� 12�
2G26*+3�82�*:2120�-,;.9@��

�
• �+� 28;.>+2-,6,20;3� 12� :0� >.0-3� 12� 92-:9838� >,3+/5,-38� 12� +.8� C30.8� ?9,1.8�
28*.E3+.8� -3620C.013� *39� +.8� 28*2-,28�� <.9,21.128�� >,3;,*38�� 12� +.� B+39.�
28*.E3+.� 12� ,0;2948� *.9.� +.� +:-=.� -30;9.� +.� 12829;,B,-.-,/0�� >,20� 12>,13� .� 8:�
:;,+,1.1�-363�2+2620;38�12�928;.:9.-,/0�3�.�;9.<48�12�92*92820;.9�:0.�*:28;.�
20�<.+39��92.+�3�*3;20-,.+T28;9.;45,-.��12�92-:9838�12�+.8�C30.8�?9,1.8���

�
• �+�128.993++3�12�;4-0,-.8�7�2+2620;38�12�.59,-:+;:9.�20�C30.8�?9,1.8�-308;,;:72�
3;93�-.6*3�12�,0;2948�*92B2920;2��N:2�03�83+.620;2�12>2�-308,129.9�2+�?6>,;3�
12�+.�,0<28;,5.-,/0�*M>+,-.�-363�B:20;2�12�-303-,6,20;38�-30�*3;20-,.+�*.9.�8:�
<,.>,+,C.-,/0�3*29.;,<.��8,03�;.6>,40�2+�12�+.�,0<28;,5.-,/0�*9,<.1.��

�
• �8,6,863�� +38� 8,8;26.8� 7� ;4-0,-.8� 12� 39120.-,/0� 7� 928;.:9.-,/0� 12� -:20-.8�
1259.1.1.8� -30;,0M.0� 20� 2+� B3-3� 12� .;20-,/0� 0.-,30.+� 2� ,0;290.-,30.+��
,0-39*39.013� .-;:.+620;2� +.� 1,6208,/0� 83-,32-30/6,-.� 12� +.� *93>+26?;,-.�
-363�+.�-+.<2�*.9.�+.�B396:+.-,/0�12�3>G2;,<38�7�+.�,0;29*92;.-,/0�12�928:+;.138��

�
�,0.+620;2�� 28;.� +D02.� 12+� ���
�� >.8?01382� 20� +.� <.+39.-,/0� 12+� �9372-;3�

� 	
���� -363� :0.� .*39;.-,/0� B:01.620;.+� .+� -303-,6,20;3� 12� +.� 12829;,B,-.-,/0� 7� 8:�
+:-=.� 20� �8*.E.�� *936:2<2� +.� *3;20-,.-,/0� 12� 1,-=3� �9372-;3�� 20� 2+� 6.9-3� 12� 8:8�
3>G2;,<38��*29B2-;.620;2�<?+,138�7�-36*.;,>+28�-30�+38�12�+.�	�
��

�
-"-")"��
������
��� �	� ���� �	
���	�� ��
���	�� ��	
������ ���
�	����������	�����"�

�

20;93�12�28;.� +D02.�82�=.0� ,120;,B,-.13� ;928�.--,3028�.� 92.+,C.9�20�:0.�*9,629.�

2;.*.@�
�

�� 	.9.-;29,C.-,/0�7�*9363-,/0�12+�82-;39�28*.E3+�<,0-:+.13�.�+.�12829;,B,-.-,/0��
�
�� �8;.>+2-,6,20;3� 12� :0� �,8;26.� 12� �0B396.-,/0� 83>92� +.� 
2829;,B,-.-,/0� 20�
�8*.E.��
�
�� �--,3028�12�-30-,20-,.-,/0�7�1,<:+5.-,/0��
�

-"-")"!"� 
6962��93K62340� O� ;9�A�2340� ��5� ��2��9� ��;6J�5� 1302756��� 6� 56�
����9�3:3262340�

�
�0� �8*.E.� 2F,8;20� ,08;,;:-,3028�� 395.0,C.-,3028�� .83-,.-,3028�� 26*928.8� 7�

*93B28,30.+28�� 1,92-;.� 3� ,01,92-;.620;2� <,0-:+.138� .� +.� +:-=.� -30;9.� +.� 12829;,B,-.-,/0��
�8;38�2+2620;38�*:2120�-30B,5:9.9�:0�82-;39�*.9.�2+�128.993++3�12�.--,3028�7�*9372-;38�
0.-,30.+28�2�,0;290.-,30.+28���

�
�21,.0;2� 28;.� +D02.� 12� .--,/0� 82� *298,5:2� +.� ,120;,B,-.-,/0�� -.9.-;29,C.-,/0� 7�

*9363-,/0�12�1,-=3�82-;39�-30�2+�B,0�12�*93<229�:0�6.9-3�*.9.�2+�128.993++3�7�*9372--,/0�
12� +.8� ;2-03+35D.8� 2F,8;20;28� 7� 8:� .*+,-.-,/0� ;.0;3� 20� 0:28;93� *.D8� -363�20� 2+� ?6>,;3�
,0;290.-,30.+��

�
�.8� .--,3028� -30-92;.8� 20� 28;.� +D02.�� N:2� 7.� =.0� 8,13� *.9-,.+620;2� ,0,-,.1.8�

1:9.0;2�2+�*93-283�12�2+.>39.-,/0�12+����
�830@��
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��))�

�I �+.>39.-,/0� 12� :0� 925,8;93� 7� >.82� 12� 1.;38� 128-9,*;,<.� 12� +.8� ,08;,;:-,3028��
26*928.8�� .83-,.-,3028� 7� *93B28,30.+28�� N:2� *:2120� -30B,5:9.9� 2+� 82-;39�
28*.E3+�<,0-:+.13�.�+.�+:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0��

�
�I 	30<3-.;39,.�12�92:0,3028�7�G390.1.8�;4-0,-.8�*29,/1,-.8�-30�+38�6,26>938�12+�
82-;39�� -363�2+2620;3�*.9.�*9363<29� +.� ,0;259.-,/0�7�62G39.� ;2-03+/5,-.�12+�
6,863���2�-308,129.�+.�*38,>,+,1.1�12�-2+2>9.-,/0�12�2F*38,-,3028TB29,.8�*.9.�+.�
2F*38,-,/0�12�;2-03+35D.8�1,8*30,>+28�.�:8:.9,38�*3;20-,.+28��

�
�
-"-")"�"�	��6?5�23A3�0������70��3���A6�����0:�9A62340���?9�� 56�����9�3:3262340�
�0�	�;6J6�
�

�8;2� �,8;26.� 12� �0B396.-,/0� 83>92� +.� 
2829;,B,-.-,/0� ;,202� -363� 3>G2;,<38� +.�
,120;,B,-.-,/0��92<,8,/0�7�.-;:.+,C.-,/0�12�1,<29838�;,*38�12�,0B396.-,/0�-,20;DB,-.�7�;4-0,-.�
92+.-,30.1.�-30�+.�12829;,B,-.-,/0�20��8*.E.��7�2+�28;.>+2-,6,20;3�12��+38�*93-21,6,20;38�
7�-.0.+28�12�1,B:8,/0�12�+.�,0B396.-,/0�*.9.�=.-29+38�1,8*30,>+28�.�+38�1,8;,0;38�:8:.9,38�
7� B.-,+,;.9� +.� ;36.� 12� 12-,8,3028� 83>92� +.� 528;,/0� 12� 92-:9838� 20� C30.8� .B2-;.1.8� *39�
9,2853�12�12829;,B,-.-,/0���

�
�.9.� 2+� 28;.>+2-,6,20;3� 12+� �,8;26.� 12� �0B396.-,/0� 82� ;2019?0� 20� -:20;.� +38�

928:+;.138� 12� ,0,-,.;,<.8� ++2<.1.8� .� -.>3� 20� 2+� 8203� 12� +.� 	�
�� -363� 830� 2+� *9372-;3�
	���
�����3�2+�*9372-;3�[�,8;26.�12��0B396.-,/0�83>92�+.�
2829;,B,-.-,/0�*.9.�.*37.9�.�
+38��9359.6.8�12��--,/0��.-,30.+�20�2+��21,;299?023�H
��T�21IQ����
�
-"-")")"��223�0������2�023�02362340�O��3175�62340�

�
�+� 3>G2;,<3� 12� 28;.� +D02.� -308,8;2� 20� 8208,>,+,C.9� .� +.� 3*,0,/0� *M>+,-.� 83>92� +.�

,6*39;.0-,.�7�6.50,;:1�12�28;2�*93>+26.�7�B.<392-29�+.�1,B:8,/0�12�,0B396.-,/0�<29.C�7�
9,5:938.� 83>92� 2+� *93-283�� 	30� 2++3� 82� 3>;2019?0� +.8� .-;,;:128� 7� 28;.138� 12� 3*,0,/0�
02-28.9,38�*.9.�B.<392-29�2+�-30;93+�12�+.�12829;,B,-.-,/0���+5:0.8�.-;,<,1.128�205+3>.1.8�
20�28;.�+D02.�12�;9.>.G3�82�=.0�,0,-,.13�7.�*39�*.9;2�12+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2�7�
�21,3��:9.+�7��.9,03��20;92�2++.8�:0.�2F*38,-,/0�;,;:+.1.�P
2829;,B,-.-,/0@��.�;,299.�N:2�
*2912638Q�� N:2� 82� .-36*.E/� -30� +.� 21,-,/0� 12� :0� B3++2;3� 83>92� +.� �:-=.� -30;9.� +.�

2829;,B,-.-,/0� 20� �8*.E.�� %.8;.� +.� B2-=.� 28;.� 2F*38,-,/0� =.� 28;.13� 20� 2+� �:823� 12�
	,20-,.8��.;:9.+28� 12��.19,1� 20� G:0,3� 12� �AAA� 7� 20�2+��:823�%,19?:+,-3� 12��:9-,.� 20�
G:0,3�12��!!!���
�

�2�-308,129.0�+.8�8,5:,20;28�.-;,<,1.128�28*2-DB,-.8@�
�
�I �0-39*39.-,/0�-30;,0:.�12�,0B396.-,/0�7�-30;20,138�83>92�+.�12829;,B,-.-,/0�20�

+.�*?5,0.�a2>�12+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2�7��21,3��:9.+�7��.9,03��
�
�I �92*.9.-,/0�7�1,B:8,/0�12�=3G.8�1,<:+5.;,<.8�1,9,5,1.8�.�21:-.13928�3�.�.520;28�

,6*+,-.138� .>391.013� .8*2-;38� <,0-:+.138� .� +.� 12829;,B,-.-,/0@� 2+� .5:.�� 2+�
8:2+3��+.�.59,-:+;:9.��2+�-+,6.��2;-���:�1,8;9,>:-,/0�*:212�92.+,C.982�.�;9.<48�12�
�0;2902;�7T3�92<,8;.8�28*2-,.+,C.1.8��

������������������������������������

�
��� �+� *9372-;3�	���
��� H	+2.9,05�%3:82��2-=.0,86�30�
2829;,B,-.;,30� B39� ;=2��39;=290��21,;299.02.0I� B:2� B,0.0-,.13�*39� +.�

����12��0<28;,5.-,/0�12�+.�	36,8,/0��:93*2.�7�-30;/�-30�+.�*.9;,-,*.-,/0�12�+38�*.D828�,0;259.0;28�12+��02F3������.�*.9;,-,*.-,/0�
28*.E3+.�82�92.+,C/�.�;9.<48�12+�	20;93�12��0<28;,5.-,3028�12�+.�
2829;,B,-.-,/0�H	�
�I�12+�	3082G3��:*29,39�12��0<28;,5.-,3028�
	,20;DB,-.8���
���
��T�21�B:2�:0.�,0,-,.;,<.�*9363<,1.�-30G:0;.620;2�*39�+.��2-92;.9D.�12�+.�	�
��+.��520-,.��:93*2.�12��21,3��6>,20;2�7�2+�
�3>,2903� 12� �;.+,.�� *.9.� 28;.>+2-29� :0� 8,8;26.� 12� ,0B396.-,/0� 83>92� 12829;,B,-.-,/0� 20;92� ;3138� +38� *.D828� 12� +.� -:20-.� 12+�
�21,;299?023��



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��)A�

�
	I 	.6*.E.� 28-3+.9� 12� .-;,<,1.128� 21:-.;,<.8� 2F*29,620;.+28� 20� 1,<29838�

-3+25,38�7�*.9;,-:+.9620;2�20�+.8�?92.8�6?8�.B2-;.1.8���0-39*39.�2+�128.993++3�
12�:0�*9359.6.�12�-3391,0.-,/0�-30�2+�*93B2839.13�12�+.8�28-:2+.8��

�

I �F*38,-,3028�;26?;,-.8�*39�1,<298.8�-36:0,1.128�7�6:0,-,*,38��
�
�I �931:--,/0�12�:0�<D123�13-:620;.+�83>92�+.�12829;,B,-.-,/0�12�.+;.�-.+,1.1�*.9.�

8:�26,8,/0�20�;2+2<,8,/0�3�1,8;9,>:-,/0�-30�*9208.�28-9,;.���
�
�
-"-"+"��	������
��� �	� ��	����� ��	
������ ���� ��� �	�	�����
�
��"�
���	�
���%��	������
����	�
�	
���	�D����&������%��	��&������
�	���������
�

�.�39120.-,/0�7�928;.:9.-,/0�=,193+/5,-3(B3928;.+�12�-:20-.8�82�-30B,5:9.�-363�:0�
,08;9:620;3� *9,6391,.+� *.9.� +.� 528;,/0� ,0;259.+� 12� 92-:9838� 7� 2+� -30;93+� 12� +.�
12829;,B,-.-,/0�� 1.13� N:2� 82� B:01.620;.� 20� :0� .0?+,8,8� ,0;259.13� 12� +38� 92-:9838�
0.;:9.+28� >?8,-38� 12� +.� -:20-.� H-+,6.�� 8:2+3�� .5:.� 7� <252;.-,/0I� 7� 12� 8:� 28;.13� 12�
1259.1.-,/0�� 7� 20� +.� B396:+.-,/0� 12� :0.� 3� <.9,.8� *93*:28;.8� 12� :838� 12+� 8:2+3�
838;20,>+28��20�*.9;,-:+.9�20�-:.0;3�.�+.�-30829<.-,/0�12�+38�92-:9838�8:2+3�7�.5:.�7�2+�
2N:,+,>9,3� 0.;:9.+� 12� -,-+3� =,193+/5,-3�� �.8� *93*:28;.8� 12� :838� 12+� 8:2+3� 838;20,>+28� 82�
92.+,C.0�12�.-:2913�-30�+.�-.*.-,1.1�12�+.8�1,8;,0;.8�:0,1.128�=3635402.8�12�+.�-:20-.�
*.9.� .-3529� :838� 7� .*93<2-=.6,20;38� -36*.;,>+28� -30� +.� -30829<.-,/0� 12+� 8:2+3� 7� 2+�
.5:.���8D�B396:+.1.��+.�39120.-,/0�,6*+,-.�3�-30++2<.�+.�*92<20-,/0�12�+.�1259.1.-,/0�12�
;,299.8�7� +.� 928;.:9.-,/0�12�.N:4++.8�N:2�20�8:�28;.13�.-;:.+�03�-:6*+20�2+�:6>9.+�12�
838;20,>,+,1.1��28�12-,9�+.�+:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0���

�
�.8� *93*:28;.8T3*-,3028� 12� :838� 12+� 8:2+3� 838;20,>+28� 12>20� 8.;,8B.-29� +.8�

126.01.8�12�-.9?-;29�.6>,20;.+�7�83-,32-30/6,-3�12�+38�=.>,;.0;28�12�120;93�7�B:29.�12�
+.� -:20-.��
2� +.�6:+;,*+,-,1.1�12�.+;290.;,<.8�12�:838�7�.*93<2-=.6,20;38�N:2�*:2120�
8.;,8B.-29�2+�-9,;29,3�.0;29,39�12�838;20,>,+,1.1�H-30829<.-,/0�12�8:2+3(<252;.-,/0�7�.5:.I�
8/+3�:0.�28�82+2--,30.1.�*.9.�8:� ,6*+2620;.-,/0���.�82+2--,/0�12�28;.�.+;290.;,<.�B,0.+�
12>2�92.+,C.982�83>92�+.�>.82�12�+.�*.9;,-,*.-,/0�12�+38�59:*38�12�,0;2948�2�,08;,;:-,3028�
,6*+,-.1.8�� �.� B396.+,C.-,/0� 12� 1,-=.� *.9;,-,*.-,/0� .16,;2� 6M+;,*+28� .*93F,6.-,3028��
12812� +.� ,0B396.-,/0� *M>+,-.� =.8;.� +.� -308;,;:-,/0� 12� -36,;48� 12� *.9;,-,*.-,/0� 7�
825:,6,20;3�*296.020;28�� 0.�2F*38,-,/0�6?8�12;.++.1.�82�20-:20;9.�20�2+��02F3�0K��@�
9120.-,/0�12�	:20-.8���

�
�.� 39120.-,/0� 7� 928;.:9.-,/0� =,193+/5,-3(B3928;.+� 12� -:20-.8� 20� C30.8� ?9,1.8� 7�

826,?9,1.8� 1259.1.1.8� =.� -308;,;:,13� +.� .-;,<,1.1� *,3029.� 12� +:-=.� -30;9.� +.�
12829;,B,-.-,/0� 20� �8*.E.�� 7� +.� N:2� .*39;.� 928:+;.138� -30-92;38� 12� 6.739� 92+2<.0-,.�
-:.+,;.;,<.� 7� -:.0;,;.;,<.620;2�� �+5:0.8� 12� +.8� -:20-.8� 7� 8,299.8� 928-.;.1.8� 12� +.�
12829;,B,-.-,/0� 621,.0;2� +.� .*+,-.-,/0� 12� 28;.� 1,8-,*+,0.� 830� .-;:.+620;2� 3>G2;3� 12�
*93;2--,/0�12�8:8�<.+3928�0.;:9.+28�.� ;9.<48�12�.+5:0.�12� +.8�1,<298.8� B,5:9.8� G:9D1,-.8�
2F,8;20;28� *.9.� +.� 12-+.9.-,/0� 12� 28*.-,38� 0.;:9.+28� *93;25,138�� #:,C?� 2+� 2G26*+3�6?8�
-303-,13�82.�2+�12� +.��,299.�12��8*:E.�20��:9-,.��-:7.�928;.:9.-,/0�82� ,0,-,/�20��))A��
-30�2+�3>G2;,<3�12�*93;2529�B920;2�.�+.8�.<20,1.8�+38�*:2>+38�7�B49;,+28�-:+;,<38�12�+.�<25.�
12+� �:.1.+20;D0���?8� 12� :0� 8,5+3� 128*:48�� +38� *9,0-,*,38� >?8,-38� 8,5:20� 8,2013� <?+,138�
-:.013� 82� .*+,-.0� ,0-39*39.013� +38� -303-,6,20;38� 7� -9,;29,38� ;4-0,-38�� 83-,.+28� 7�
621,3.6>,20;.+28�12+�*92820;2��

�
�.8�*9,0-,*.+28�.--,3028�N:2�82�*:2120�-308,129.9�20�+.�39120.-,/0�7�928;.:9.-,/0�

=,193+/5,-3(B3928;.+�12�-:20-.8�1259.1.1.8��.*+,-.1.�-30�-9,;29,38�.-;:.+,C.138�7�;20,2013�
-363�3>G2;,<3�*9,0-,*.+�+.�+:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0�830@��



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��A!�

�
• �2*3>+.-,/0� B3928;.+� -30� 28*2-,28� .:;/-;30.8� 12+� 6.739� 0,<2+� 2<3+:;,<3� N:2�
*296,;.� +.� *3;20-,.+,1.1� 12� +.� 28;.-,/0�� -30� 2+� B,0� 12� -92.9� :0.� -:>,29;.�
*93;2-;39.� 12+� 8:2+3� 2� ,0<29;,9� +.� 1,0?6,-.� 12� 1259.1.-,/0� .� N:2� 28;?0�
8362;,138� 8:2+3� 7� <252;.-,/0�� 7� *93*,-,.9� :0.� *935928,/0� =.-,.� 8:2+38� 6?8�
6.1:938�7�-36:0,1.128�<252;.+28�6?8�2<3+:-,30.1.8���.�92*3>+.-,/0� B3928;.+�
-30�28;.8�*926,8.8� 82�.*+,-.�.�?92.8�-:>,29;.8�12�6.;399.+�6:7�1259.1.13�7�
*3>92��,0-.*.C�12�*93;2529�2+�8:2+3��.8D�-363�.�?92.8�12�-:+;,<38�6.95,0.+28�7.�
.>.0130.138�� �+� 3>G2;,<3� 12� +.8� 92*3>+.-,3028� B3928;.+28� 128.993++.1.8� 20� 2+�
6.9-3�12�+.�+:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0�28�-30;9,>:,9�.�+.�92-308;9:--,/0�12�
:0.�<252;.-,/0�28;.>+2�7�6.1:9.�-30�928*2-;3�.�+.8�-301,-,3028�12+�+:5.9�-363�
83+:-,/0�B920;2�.� +.�12829;,B,-.-,/0�12�?92.8�1259.1.1.8�-30�<3-.-,/0�B3928;.+��

20;93� 12� +.�62G39.� 12� +.� 925:+.-,/0� =,193+/5,-.� N:2� 2++3� 8:*302�� 28� *92-,83�
928.+;.9� +38� 2B2-;38� *38,;,<38� *.9.� +.� 92-.95.� 12� .-:DB2938�� 20� 28*2-,.+� 8,� 82�
-308,129.0� +.8� *.9;,-:+.928� -,9-:08;.0-,.8� N:2� -30-:9920� 20� .+5:038� 12� +38�
.-:DB2938�12�+.�-:20-.�621,;299?02.��

�

2>2� ;202982� 20� -:20;.� 12� B396.� *92B2920;2� +.� :;,+,C.-,/0� 12� +.� 92*3>+.-,/0�
B3928;.+� *.9.� +.� 92-:*29.-,/0� 12� +.� <252;.-,/0� 20� ?92.8� 20� N:2� 48;.� =.� 8,13�
128;9:,1.�*39�2+�B:253�7�03�82�*931:-2�+.�.12-:.1.�9252029.-,/0�0.;:9.+��=2-=3�
6:7� B92-:20;2� 20� ?92.8� 7.� 6:7� 1259.1.1.8�� *39� ,0-201,38� 92*2;,138�� 3� *39�
2F;926.8�-301,-,3028�12�.9,12C��

�
• �9.;.6,20;38� 82+<D-3+.8� 12� +.8� 6.8.8� B3928;.+28� *93;2-;39.8� 2F,8;20;28� 20� +.�
-:20-.�� ;.0;3� .9>/92.8� -363� 12� B396.-,3028� .9>:8;,<.8� 7� 12� 6.;399.+�� �+�
*93*/8,;3� 28� 62G39.9� 2+� ;.6.E3�� +.� 1208,1.1� 7� +.� -3>29;:9.� 12+� 8:2+3� N:2�
*93*39-,30.�+.�<252;.-,/0��5.9.0;,C.013�8:�28;.>,+,1.1��-.+,1.1�7�1,<298,1.1���
�

• �28;,/0�12+�6.;399.+�621,;299?023�H-30829<.-,/0��*93;2--,/0�7T3�928;.:9.-,/0I��
�.�-3992-;.�528;,/0�12+�6.;399.+�28�:0.�12�+.8�*,2C.8�-+.<28�20�+.�+:-=.�-30;9.�
+.� 12829;,B,-.-,/0�� �8� 12� 203962� ,6*39;.0-,.� 2+� -3992-;3� -303-,6,20;3� 12� +38�
6.;399.+28�7�12� +.8�28*2-,28�N:2� +38�-36*3020��-30�<,8;.8�.�-30829<.9+.8�7T3�
:;,+,C.9+.8�-363�.+;290.;,<.�20�+.�928;.:9.-,/0�=,193+/5,-3(B3928;.+��
�

• 9120.-,/0� 12+� *.8;3923�� 	308,8;2� 20� +.� 925:+.-,/0�12+� *.8;3923�2F;208,<3�20�
?92.8�0.;:9.+28�7�20�*.9;,-:+.9�20�*.8;,C.+28�826,?9,138�-30�2+�B,0�12�.1.*;.9�+.�
-.95.�*.8;.0;2�7�2+�*9359.6.�12�*.8;3923�.�+.8�*38,>,+,1.128�12+�*.8;,C.+��
�

• �9?-;,-.8�12�-30829<.-,/0�12�8:2+38�.59D-3+.8���*+,-.1.8�13012�82.0�02-28.9,.8�
*.9.�*93;2529�>:2038�8:2+38�*931:-;,<38�3�*.9.�2+�6.0;20,6,20;3�12�8:2+38�20�
-:+;,<38�12�?92.8�12�630;.E.�6.0;20,138�*39�9.C3028�83-,.+28���0-+:72�;4-0,-.8�
12�928;.:9.-,/0�12�8:2+38�.59D-3+.8�7� +.�62G39.�12� +38�8,8;26.8�12�9,253�*.9.�
*93;2529� 2+� 8:2+3� B920;2� .� +.� 2938,/0�� �.� .*+,-.-,/0� 12�64;3138� 7� ;4-0,-.8�12�
92-:*29.-,/0�12�8:2+38�8.+,0,C.138�*:212�;.6>,40�829�-30;26*+.1.�20�2+�6.9-3�
12�+.�928;.:9.-,/0�12�-:20-.8�1259.1.1.8�*39�+.�12829;,B,-.-,/0��

�
• 
,N:28�7�3;9.8�3>9.8�12�28;.>,+,C.-,/0�12�-.:-28�;39920-,.+28��
2�.-:2913�.�+.�
*93*,.�13-;9,0.�12�+.�928;.:9.-,/0�=,193+/5,-3(B3928;.+�8:�26*+23�12>2�+,6,;.982�
.+� 6?F,63� 7� .*+,-.982� 20� .N:2++38� -.838� 20� N:2� +.� 825:9,1.1� 12� >,2028� 7�
*29830.8� 92N:,2920� +.� 28;.>,+,C.-,/0� 12� -.:-28� -30� -+.9.� ;20120-,.� ;39920-,.+��
�8;.8� 3>9.8�� 20� 12;296,0.1.8� -,9-:08;.0-,.8�� ;.6>,40� *:2120� .-;:.9� -363�
2+2620;38�N:2�28;,6:+.0�+.�,0B,+;9.-,/0�7�+.�92-.95.�12�.-:DB2938��

�
�F,8;20�,08;9:620;38�G:9D1,-38��,08;,;:-,30.+28�7�*928:*:28;.9,38�3*29.;,<38�*.9.�2+�

128.993++3� 12� 28;.� +D02.� N:2� 28� 20� *.9;2� +.� -30;,0:.-,/0� 92B39C.1.� 7� 28*2-,.+,C.1.� 12�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��A��

*9359.6.8� .-;:.+620;2� 20� 6.9-=.�� �38� 92B29,638�� *39� 2G26*+3�� .� +38� 	30<20,38� 12�
%,193+35D.�H*:28;38�.+�1D.�-30�63;,<3�12�+38�	30<20,38�6.9-3�*.9.�.9;,-:+.9�+.�.*+,-.-,/0�
7� 128.993++3� 12+� �+.0� �3928;.+� �8*.E3+I� *.9.� ++2<.9� .� -.>3� 12� B396.� -3391,0.1.� +.8�
.-;:.-,3028� 20� 6.;29,.� 12� 928;.:9.-,/0� =,193+/5,-3(B3928;.+� N:2� 82� 2G2-:;.0� 621,.0;2�
B,0.0-,.-,/0�-30G:0;.�-30�92;3903�12�+.� 0,/0��:93*2.���.9.�2++3�82�-:20;.�.126?8�-30�2+�
[�+.0� �.-,30.+� 12� �-;:.-,3028� �9,39,;.9,.8� 20� 6.;29,.� 12� �28;.:9.-,/0� %,193+/5,-3(
�3928;.+�� 	30;93+� 12� +.� �938,/0� 7� 
2B208.� -30;9.� +.� 
2829;,B,-.-,/0� H����IQ� 92.+,C.13�
-30G:0;.620;2� 20;92� +.� 
,92--,/0� �2029.+� 12� �21,3� �.;:9.+� 7� �3+D;,-.� �3928;.+� 7� +.8�
		������7�20�-30;.-;3�-30�+.8�	30B2129.-,3028�%,19359?B,-.8���+�3>G2;,<3�12�28;2��+.0�=.�
8,13� 82+2--,30.9�� 20� B:0-,/0� 12� +.� *93>+26?;,-.� 2F,8;20;2� +.8� -:20-.8� 12� .-;:.-,/0�� 7�
*9,39,C.9� +.� .-;:.-,/0� 20� 1,-=.8� -:20-.8� 20� B:0-,/0�� .126?8� 12� +.� 59.<21.1� 12� +.�
*93>+26?;,-.�� 12� +.� 2F,8;20-,.� 12� *9372-;38� 2G2-:;.>+28� 20� +.� -:20-.� 7� 12� +.�
1,8*30,>,+,1.1�12�;2992038���+��+.0�=.�28;,6.13�+.8�.-;:.-,3028�.�92.+,C.9�20�-.1.�-:20-.�
7�+38�*928:*:28;38�02-28.9,38�7�82�-30B,5:9.�-363�2+�,08;9:620;3�12�*+.0,B,-.-,/0�*39�2+�
N:2�82�5:,.9?�2+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2�7��21,3��:9.+�7��.9,03�20�+.8�.-;:.-,3028�
20�28;.�6.;29,.�20�+38�*9/F,638�.E38��

�

2� .-:2913� -30� +.� -.+,B,-.-,/0� *92+,6,0.9� 12+� ;299,;39,3� -30� N:2� 82� -:20;.� 20� +.�

.-;:.+,1.1��3>;20,1.�621,.0;2�+.�.*+,-.-,/0�12�.+5:038�,01,-.13928�-363�82�=.�2F*:28;3�
20� 2+� .*.9;.13� $����� 2+� ?6>,;3� ;299,;39,.+� *3;20-,.+� *.9.� 2+� 128.993++3� 12� 28;.� +D02.� 12�
.--,/0� +3� -308;,;:720� +.8� ?92.8� -30� +38� 0,<2+28�6?8� .+;38� 12� .B2--,/0�� �.� .*+,-.-,/0� 12�
3;938�6312+38� N:2� 82� 28;:1,20� 20� 2+� 128.993++3� 12+� �,8;26.� �0;259.13� 12� �<.+:.-,/0� 7�
�,5,+.0-,.�12�+.�
2829;,B,-.-,/0�*93*:28;3�20�2+�2*D59.B2�$�$�����83>92�;313�12�.*+,-.-,/0�.�
28-.+.�925,30.+�7�+3-.+��928:+;.9?0�;.6>,40�12�:;,+,1.1�.�+.�=39.�12�28;.>+2-29�*9,39,1.128�
12�.-;:.-,/0��

�
	363�7.�82�=.�620-,30.13��:0�.8*2-;3�B:01.620;.+�28�+.�02-28,1.1�12�=.>,+,;.9�

+38� ,08;9:620;38� 02-28.9,38� *.9.� +.� *.9;,-,*.-,/0� 2� ,6*+,-.-,/0� 12� +38� *93*,2;.9,38� 12�
;2992038� *9,<.138� N:2� 02-28.9,.620;2� 829?� *92-,83� 928;.:9.9� 20� 2+� -30;2F;3� 12� +38�
-39928*301,20;28�*9372-;38�12�39120.-,/0�12�-:20-.8���
�
-"-"-"����	����	�����	���������	���	��	������	
������������	��	�
D���� ��	
������ ���� ��� �	�	�����
�
���� �	�� �	� ���%	
����
�	������������ �	� �	������
��� %� �	����� ����	���	� �	� &�	���
��	
�����������	�	�����
�
���

�
�8;.� +D02.�12�.--,/0�-308,8;2�20� +.� ,120;,B,-.-,/0�� B396:+.-,/0�7�128.993++3�12�:0�

59:*3� 12� *9372-;38� .� 28-.+.� 92.+�� N:2� 126:28;920� +.� <,.>,+,1.1� ;4-0,-.�� .6>,20;.+� 7�
2-30/6,-.� 12� 1,B2920;28� *93*:28;.8� 12� 528;,/0�� :83� 7T3� 928;.:9.-,/0� 12+� ;299,;39,3� N:2�
*296,;.0�+.�*92<20-,/0��6,;,5.-,/0�3�928;.:9.-,/0�B920;2�.�+.�12829;,B,-.-,/0��

�
�0� *9,0-,*,3� 28;.� ,0,-,.;,<.� 12>2� .*37.982� ;.6>,40� 20� +38� 928:+;.138� 12� +.8� 138�

*9,629.8� +D02.8� 12� .--,/0�� 8,0� 26>.953�� 2F,8;20� 8:B,-,20;28� 2+2620;38� 1,8*30,>+28� N:2�
*296,;20� ,0,-,.9� +.� -30B,5:9.-,/0� 12� :0.� 921� 12� *9372-;38� 12� 28;.8� -.9.-;29D8;,-.8� 8,0�
28*29.9�.�8:�;3;.+�12B,0,-,/0�.�+.�+:C�12�+38�928:+;.138�12�:0.�2<.+:.-,/0��2F=.:8;,<.�12�
+38� 928:+;.138� 12� +.� ,0<28;,5.-,/0�� �39� 3;9.� *.9;2�� 928:+;.� :9520;2� <,.>,+,C.9� 12� B396.�
.*+,-.1.�+38�928:+;.138�12�+.�,0<28;,5.-,/0�7�12�+.8�2F*29,20-,.8�N:2�82�<,2020�92.+,C.013�
12812�=.-2�.E38�.0;2�+.�*93>+26?;,-.�*+.0;2.1.�20�6:-=.8�?92.8�12�0:28;93�;299,;39,3���

�
�+�-.9?-;29�12638;9.;,<3�12�+38�*9372-;38�82�92B,292�.�+.�-.*.-,1.1�12�12638;9.9�.�

28-.+.� 92.+� +.� <,.>,+,1.1� ;4-0,-.�� .6>,20;.+� 7� 2-30/6,-.�� 7� *39� ;.0;3� 83-,.+�� 12� :0�
12;296,0.13� 8,8;26.� 3� ;4-0,-.� 12� 528;,/0T.*93<2-=.6,20;3T928;.:9.-,/0� 12+� ;299,;39,3�
.B2-;.13� 92.+� 3� *3;20-,.+620;2� *39� 12829;,B,-.-,/0�� 
2� .-:2913� .� 28;.8� -.9.-;29D8;,-.8�
28;38� *9372-;38� 12>20� ;2029� :0� 2+2<.13� *3;20-,.+� 12� 1,B:8,/0�� 28� 12-,9� 12>20� 829�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��A��

8:8-2*;,>+28� 12� 829� 92*+,-.138� *.9.� +.� 83+:-,/0� 12� 8,;:.-,3028� 8,6,+.928�� �8;2� 2B2-;3�
6:+;,*+,-.139�28�+.�2820-,.�12+�-30-2*;3�12�*9372-;3�12638;9.;,<3���

�
�2�,0;931:-2�20�28;2�-.83�2+�-30-2*;3�12�921�12�*9372-;38�20�:0�820;,13�;26?;,-3�

6?8�N:2�;299,;39,.+���8�12-,9��2F,8;20�1,B2920;28�-:28;,3028�-30-2*;:.+28�83>92�+.8�N:2�28�
*38,>+2��.�*9,39,��*+.0;2.9�+.�B,5:9.�12�*9372-;3�12638;9.;,<3���8;38�1,8;,0;38�.8*2-;38�82�
-308;,;:,9D.0� 20� 921� ;26?;,-.� -30� +.� .8*,9.-,/0� 12� 1.9� :0� -30G:0;3� ,0;259.13� 12�
928*:28;.8� .0;2� 1,B2920;28� 8,;:.-,3028� 12� ,0;2948� 20� :0� -.6*3� 6:+;,1,8-,*+,0.9��
6:+;,82-;39,.+��7�-36*+2G3�-363�28�+.�12829;,B,-.-,/0���

�
 0.� ,0,-,.;,<.� 12� 28;.8� -.9.-;29D8;,-.8� 92N:,292� +.� *.9;,-,*.-,/0� 12� +38� 1,<29838�

.-;3928� ,6*+,-.138�� 12>,401382� 28;.>+2-29� +.8� 1,B2920;28� B/96:+.8� 12� ,6*+,-.-,/0� 12�
�16,0,8;9.-,3028� 7� 20;,1.128� *9,<.1.8� N:2� *:21.0� 829� 6?8� .12-:.1.8� *.9.� -.1.�
*9372-;3���

�
�� ;D;:+3� 12� 2G26*+3� 7� *39� 8:� -.9?-;29� *92-:9839� -,;.92638� N:2� 1:9.0;2� �AAA� 82�

*+.0;2/� 20� 2+� 6.9-3� 12+� �9372-;3� � 	
���� ,0,-,.9� 2+� 128.993++3� 12� <.9,38� *9372-;38�
12638;9.;,<38���8D��82�=.0�921.-;.13�7.�138�*9372-;38�N:2�-308;,;:720�2+�529620�12�+.�
921�7�-:738�928:+;.138�*:2120�39,20;.9�+.�B396:+.-,/0�12�3;938�0:2<38���

�
�0� 8:� 921.--,/0� =.0� *.9;,-,*.13� +.� �16,0,8;9.-,/0� -20;9.+� 7� 925,30.+� 7� <.9,.8�

,08;,;:-,3028�12� ,0<28;,5.-,/0�N:2� ;9.>.G.0�20�2F*29,20-,.8� 20� +.8� 928*2-;,<.8�?92.8�12�
*9372-;3�� *39� +3� N:2� =.0� .*39;.13� +38� 928:+;.138� 12� 8:8� ,0<28;,5.-,3028�� �8;2� 6,863�
28N:26.�*.9;,-,*.;,<3�829?�825:,13�20�+.�2G2-:-,/0�12�+38�*9372-;38��

�
• �9372-;3�
2638;9.;,<3�12��:-=.�-30;9.�+.�
2829;,B,-.-,/0@��252029.-,/0�7��+.0�
12� �.02G3� 12� �92.8� �26,?9,1.8� �0-201,.1.8� 20� +.� �,299.� 12� �,-3;2� H�:9-,.I��
�+.0;2.�+.�.*+,-.-,/0�12�:0�28N:26.�12�928;.:9.-,/0�12�?92.8�,0-201,.1.8��-30�
1,8;,0;.8�-36*38,-,3028�7�28;9:-;:9.8�12�<252;.-,/0��20�2+�N:2�+.� ,0;29<20-,/0�
*.9.�+.�62G39.�12�+.�-3>29;:9.�<252;.+�28;?�-301,-,30.1.�.�:0�.0?+,8,8�.�28-.+.�
12� 12;.++2� 12� +.8� -301,-,3028� 21?B,-.8�� ;3*359?B,-.8�� 12� 39,20;.-,/0�� 12� +.�
2<3+:-,/0� 12� +.� -:>,29;.� <252;.+� ;9.8� +38� ,0-201,38�� 7� 83>92� ;313� 12� +.8�
1,8*30,>,+,1.128�=D19,-.8�20�-.1.�*:0;3���38�64;3138�7�;4-0,-.8�26*+2.138�20�
+.�928;.:9.-,/0�82�-.9.-;29,C.0�*39�829�28*2-,.+620;2� ,01,-.138�*.9.�+.8�?92.8�
?9,1.8� 3� 826,?9,1.8�� -30-21,2013� 59.0� ,6*39;.0-,.� .� +.� 3*;,6,C.-,/0� 12� +.�
1,8*30,>,+,1.1�12�.5:.�*.9.�+.8�*+.0;.8�7�.�12;2029�2+�.99.8;92�12+�8:2+3��

�
• �9372-;3�
2638;9.;,<3�12��:-=.�-30;9.�+.�
2829;,B,-.-,/0@��252029.-,/0�7��+.0�
12�6.02G3�12�C30.8�826,?9,1.8�1259.1.1.8��20�2+������12��+>.;29.�H�+,-.0;2I��
�.8�C30.8�12�*9372-;3�830�2-38,8;26.8�6:7�1259.1.138��20�+38�N:2�82�=.>D.0�
92.+,C.13� 7.� .-;:.-,3028� 12� 9252029.-,/0� 12� +.� -:>,29;.� <252;.+� -30� :0� .+;3�
*39-20;.G2� 12� B9.-.83� HA!UI�� 12>,13� 83>92� ;313� .� :0.8� 1,8*30,>,+,1.128�
=D19,-.8�6:7�28-.8.8���+�,5:.+�N:2�20�2+�-.83�.0;29,39�82�;,2020�20�-:20;.�-30�
59.0�12;.++2�+.8�-.9.-;29D8;,-.8�12�+.�28;.-,/0�7�82�.*+,-.0�1,B2920;28�;4-0,-.8�12�
-3992--,/0�� *+.0;2?01382� +.� ,0;931:--,/0� 12� 1,<298.8� 28*2-,28� <252;.+28�
.:;/-;30.8� 208.7.1.8� 20� +.� C30.� 1:9.0;2� +38� M+;,638� .E38�� 28*2-,.+620;2�
.1.*;.1.8�.�-301,-,3028�12�.9,12C���

�
�0� .6>38� *9372-;38� 82� 92.+,C.� :0� 825:,6,20;3� 12� +.8� 1,8;,0;.8� .-;:.-,3028�� 12�

B396.� N:2� *296,;.� :0� -303-,6,20;3� 12;.++.13� 7� *:0;:.+� 12� +.� 2<3+:-,/0� 12� 1,-=.8�
.-;:.-,3028� 92.+,C.1.8��*:1,2013�.8D�3>;2029� -30-+:8,3028�<?+,1.8�12�-.9.�.�12;296,0.9�
-:?+28� 12� 2++.8� =.0� 928:+;.13� 829� +.8� 6?8� .12-:.1.8� *.9.� +.� 92-:*29.-,/0� 12� 2838�
;2992038�?9,138�7�826,?9,138��.�B,0�12�N:2�8,9<.0�12�>.82�*.9.�*38;29,3928�*9372-;38�12�
92B3928;.-,/0�20�?92.8�8262G.0;28���
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��A��

;938� *9372-;38� *92<,8;38� 830@� �9372-;3� 12638;9.;,<3� 83>92� .1.*;.-,/0�
83-,32-30/6,-.�12�8,8;26.8�838;20,>+28�12�528;,/0�12�12=28.8�7��9372-;3�12638;9.;,<3�
12� 8,8;26.8�12� -:+;,<3�12�6D0,6.�2938,/0�621,.0;2�*9359.6.-,/0�7�8,8;26.;,C.-,/0�12�
*.9-2+.8�20�82-.038�12�+.�6282;.�8:9���
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��A��

'" 
����	��
����	�����
���	����
���	��%�	
����
����	�
��� �	�	�����
�
��$� 	��	
����	�	� �	�� 
���	� �	� ���
��

���

�

2�20;92�+38�2+2620;38�82E.+.138�20�+.�P
2-+.9.-,/0�12��.19,1Q��*93*:28;.�*39�+.�

*928,120-,.� 12� +.� -;.<.� 	30B2920-,.� 12� +.8� �.9;28� H	�)I� 12� +.� 	30<20-,/0� 12� +.8�
�.-,3028� 0,1.8�12��:-=.�-30;9.� +.�
2829;,B,-.-,/0�H-2+2>9.1.�20��.19,1�12+���.+����12�
82*;,26>92� 12� �!!�I�� 2+� 0M6293� �� 92-36,201.� -308,129.9� +38� -38;28� 83-,.+28� 7�
2-30/6,-38� N:2� -30++2<.� +.� 12829;,B,-.-,/0�� =.-,2013� 28*2-,.+� =,0-.*,4� 20� +38� N:2� 82�
129,<.9D.0�12�+.�,0.--,/0���

�
�8;.� ;.92.� *319D.� .-362;2982� .� ;9.<48� 12� :0� .0?+,8,8� -38;2(>202B,-,3�� �+� .0?+,8,8�

-38;2(>202B,-,3� 28� :0.� =299.6,20;.� 6:7� :;,+,C.1.� *39� +.� �16,0,8;9.-,/0� *M>+,-.��
28*2-,.+620;2� 20�2+� ?6>,;3�12� +.�*3+D;,-.�.6>,20;.+�� �396.+,C.� +.�*9?-;,-.� -3;,1,.0.�12�
83*28.9� <20;.G.8� 2� ,0-30<20,20;28� 12� -:.+N:,29� 12-,8,/0�� �.8� *3+D;,-.8� *M>+,-.8� H7� 8:8�
0,<2+28�2G2-:;,<38��+38�*+.028�12�.--,/0I�52029.0�:038�-38;28�H20�;496,038�52029.+28��2+�
*928:*:28;3� 12+� -,;.13� *+.0I� 7� ;.6>,40� :038� >202B,-,38�� �+� .0?+,8,8� -38;2Z>202B,-,3�
*296,;2�-36*93>.9�8,�2+�3>G2;,<3�6.9-.13�-30�+.�-36>,0.-,/0�.-;:.+�3�-30�+.�-36>,0.-,/0�
/*;,6.� 12� +.8� .--,3028� 26*9201,1.8� 3� 2+� 59.13� 12� -:6*+,6,20;3� 12+� 6,863� ;,2020�
820;,13��1.13�8:�-38;2��928*2-;3�.+�>202B,-,3�N:2�*93-:9.0�.+�-30G:0;3�12�+.�83-,21.1���

�

2�28;2�6313��*319D.0�G:8;,B,-.982�.0;2�+.�83-,21.1�+.8�,0<298,3028�02-28.9,.8�*.9.�

+.�.*+,-.-,/0�12�:038�*+.028�12�.--,/0�20�+.8�?92.8�.B2-;.1.8��
2�6313�-36*+2620;.9,3��
;.6>,40�829<,9D.�*.9.� B,G.9�:0.�<,8,/0�12� +38�>202B,-,38�P025.;,<38Q��28�12-,9�� +38�1.E38��
N:2�*93<3-.9D.�+.�03(,0<298,/0�20�2838�*+.028�12�.--,/0��

�
�.�*9?-;,-.�12+�.0?+,8,8�-38;2(>202B,-,3�*92-,8.�12�-,0-3�B.828@��
�
• �120;,B,-.-,/0� 12� +38� -38;28� 7� >202B,-,38� 12� +.8� .-;:.-,3028�� .� +3� +.953� 12� :0�
12;296,0.13�=39,C30;2�;26*39.+��

�
• 	:.0;,B,-.-,/0�12�+38�2+2620;38�12+�B+:G3�12�>202B,-,38�7�-38;28�.6>,20;.+28�20�
:0,1.128�BD8,-.8��

�
• �302;,C.-,/0�12�+38�2+2620;38�12+�B+:G3��

�
• 
2;296,0.-,/0�12�+.�;.8.�12�128-:20;3���0B3N:28�*38,>+28�������H�.8.�83-,.+�12�
*92B2920-,.8�;26*39.+28I�3�	��H	38;2�12�3*39;:0,1.1�12+�-.*,;.+I��

�
• �0?+,8,8� 12+� B+:G3��	?+-:+3�12� +38� ,01,-.13928� H���R��20;.>,+,1.1R�������29D313�
12�92;3903I��

�
�.�1,B,-:+;.1�12�+.�.*+,-.-,/0�12�28;.�=299.6,20;.�.�*3+D;,-.8�*M>+,-.8�9.1,-.�20�+.�

;9.1:--,/0�.�:0,1.128�6302;.9,.8�12�.N:2++38�>202B,-,38�N:2�03�1,8*3020�12�:0�629-.13�
20�2+�N:2�6.0,B28;.982R�*39�2G26*+3��:0.�921:--,/0�12�+.�*491,1.�12�8:2+3�.83-,.1.�.�:0.�
*3+D;,-.� 12� 928;.:9.-,/0� =,193+/5,-3(B3928;.+� 2B,-.C�� �39� 2++3�� +38� *+.C38� 7� -38;28� 12�
.-362;29�:0�.0?+,8,8�12�28;.8�-.9.-;29D8;,-.8�<.0�.�12*20129�12+�59.13�12�12;.++2�N:2�82�
*92;201.�.+-.0C.9��

�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��A$�

." ���
��	
����
�������	���	����������	������

�
�� +3� +.953� 12� 28;2� 13-:620;3� 82� =.� *:28;3� 12� 6.0,B,28;3� N:2� 2+� �9359.6.� 12�

�--,/0��.-,30.+�-30;9.�+.�
2829;,B,-.-,/0�82�-30B,5:9.�-363�:0�2+2620;3�,0;259.139�12�:0�
-30G:0;3�12�621,1.8�N:2�20�8:�6.739�*.9;2�830�3>G2;3�12�*3+D;,-.8��*9359.6.8�7�*+.028�
82-;39,.+28���.�B:0-,/0�12+����
�28�*9363<29�2+� ,0-92620;3�12�B,0.0-,.-,/0�20�.N:4++.8�
621,1.8� 6?8� ,0;2928.0;28� 2� ,6*:+8.9� N:2� +38� B30138� 1,8*30,>+28� 82� .*+,N:20�
*92B2920;2620;2� 20� .N:4++.8� ?92.8� 6.8� .B2-;.1.8� *39� 2+� B20/6203� 12� .-:2913� -30� +.�
.*+,-.-,/0�12�+38�,01,-.13928�12�28;.13�12+�*93-283���

�
�8D� *:28�� 2+� *9,0-,*,3� >?8,-3� *.9.� +.� B,0.0-,.-,/0� 12� +.� +:-=.� -30;9.� +.�

12829;,B,-.-,/0�28�N:2�+38�82-;3928�,6*+,-.138�20�2+�128.993++3�12�621,1.8�,0-+:,1.8�20�2+�
���
� 39,20;20� 8:8� *928:*:28;38� =.-,.� +.� -3082-:-,/0� 12� +38� 3>G2;,<38� 12+� ���
�� �++3�
8:*302� +.�631,B,-.-,/0� 7� 92B:29C3� 12� 12;296,0.1.8� +D02.8� 12� ,0<298,/0� .0;29,3928� 7� +.�
-92.-,/0� 12� 0:2<.8� +D02.8� 20� 12;296,0.138� .8*2-;38� 13;.013� .� ;31.8� 2++.8� 12� +.�
-30;,0:,1.1�02-28.9,.���8;2�2G29-,-,3�12�.1.*;.-,/0�7�92B:29C3�*928:*:28;.9,3�12>29?�829�
2G29-,13�*39� +38�2+2620;38�12�+.��16,0,8;9.-,/0��2029.+�12+��8;.13�,6*+,-.138�7�*39�+.8�
�16,0,8;9.-,3028�.:;30/6,-.8�7�+3-.+28�.B2-;.1.8�*39�2+�B20/6203�12�+.�12829;,B,-.-,/0��
�
�01�9�3�0��� �0� ;�93����� 9�23�0���� �0� �5� A692�� ��� 56� ;9��96A62340� ��� 5��� ��0����
	��972�7965��� ��� 56� �0340� 	79�;�6� �� 301�9�3�0��� ;9�13��6�� �0� 56� ;9��96A62340� ���
���699�55��97965�;696��5�;�93�������.M��!)�

�
�2�9282E.0�.�-30;,0:.-,/0�+.8�,0<298,3028�20�*29,3138�92-,20;28�20�.+5:038�12�+38�

6?8�,6*39;.0;28�*9359.6.8�7�621,1.8�<,0-:+.138�.�+.�+:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0�N:2�
82�=.0�<20,13�2G2-:;.013�20�2+�6.9-3�12�+.�*9359.6.-,/0�12�+38��30138��8;9:-;:9.+28�12�
+.� ���
�
����������	��	������������-�	����	��

�

�.� ,0<298,/0�;3;.+�12+�*9359.6.�.593.6>,20;.+�20��8*.E.�20;92��AA��7��AAA�B:2�
12���A����6,++3028�12�2:938���

�
�+�-38;2�*M>+,-3�12+�*9359.6.�.593.6>,20;.+�20�2+�*29,313��!!!(�!!��=.�8,13�12�

)������6,++3028�12�2:938��
�
�3� 28� *38,>+2� 12+,6,;.9� -30� *92-,8,/0� +.8� ,0<298,3028� N:2� 28;9,-;.620;2�

-30;9,>:720� 12� 6.029.� 1,92-;.� .� +.� +:-=.� -30;9.� +.� 12829;,B,-.-,/0� 20� 2+� 6.9-3� 12+�
*9359.6.�12�621,1.8�.593.6>,20;.+28��*293�82� ;9.;.�12�92B+2G.9�:0�39120�12�6.50,;:1�
12�+.8�*9,0-,*.+28�B:20;28�12�B30138�20�+.�+:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0�20��8*.E.��

�
 ��	��������	���	��������������

�
�.�,0<298,/0�;3;.+�20�2+�*29,313��AA�(�AAA�B:2�12��A���A�6,++3028�12�2:938��
�
�+� -38;2� *M>+,-3� 12+� �9359.6.� 12� 92B3928;.-,/0� 12� ;,299.8� .59.9,.8� 20� 2+� *29,313�

�!!!(�!!��=.�8,13�12��������6,++3028�12�2:938���



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��A��

�

��*�����	�����	����	��+���*������������*�,�������������	�	�����������

�
�.8� ,0<298,3028� 20� .-;:.-,3028� 12� 928;.:9.-,/0� =,193+/5,-3(B3928;.+� -30�

-3B,0.0-,.-,/0� 12+� ����(9,20;.-,/0� 1:9.0;2� 2+� *29,313� �AA!(�AAA� B:2930� +.8�
8,5:,20;28��@�
�

��	����	��	��" "��
��
����
��
���
�	���	���M�"��

��93����!**�M!***�

�355�0������
�79���

�2*3>+.-,/0�B3928;.+� �$!�AA�
�9.;.6,20;38� 82+<D-3+.8� 7� 12� .7:1.� .� +.�
9252029.-,/0� ��A�!��

>9.8�12�-3992--,/0�12�-.:-28� ����!����
������ -��$���

�
�

�.8� ,0<298,3028� 20� +.� 2G2-:-,/0� 12� +38�*9372-;38�12� +:-=.� -30;9.� +.� 2938,/0�7� +.�
12829;,B,-.-,/0�*92820;.138� ;.0;3�.+� �08;9:620;3��,0.0-,293�12�	3=28,/0�-363�.+��3013�
12�	3=28,/0��12812��AA��=.8;.��AAA�H82�*93+305/�8:�2G2-:-,/0�=.8;.�282�.E3I�B:2930��@��

�

��	����	�����	����	��
��

����
��
����	����
H�
"�

��93����!**�M!***�

�355�0������
�79���

�2*3>+.-,/0�B3928;.+� )$��!�
�9.;.6,20;38� 82+<D-3+.8� 7� 12� .7:1.� .� +.�
9252029.-,/0� �!)�$)�

>9.8�12�-3992--,/0�12�-.:-28� �!��$)�
;9.8� ���$��$�
������ )!!$�!�

�
�
�.� 2G2-:-,/0� 12+� *9359.6.� 12� .7:1.8� .� .-;:.-,3028� B3928;.+28� 20� ;2992038�

*.9;,-:+.928� 12812� 8:� *:28;.� 20�6.9-=.� 20� �AA�� =.8;.� �AAA� 8:*:83� :0.� ,0<298,/0� 12�
������6,++3028�12�2:938��$��
�

�.8�.-;:.-,3028�20�6.;29,.�12�*92<20-,/0�12�+38�,0-201,38�B3928;.+28�,0-+:,1.8�20�
+38� *9359.6.8� 3*29.;,<38�� -3B,0.0-,.1.8� *39� 2+� ����(9,20;.-,/0�� 8:*:8,2930� +.8�
8,5:,20;28�,0<298,3028�20�2+�*29,313��AA!(�AAA@�

�
��	����	��	���	�	
����	��
	�����
���	����	��
����
�����������	���M�"�

��93����!**�M!***�

�355�0������
�79���

�2+<,-:+;:9.�*92<20;,<.�12�,0-201,38�B3928;.+28� �!$����
�0B9.28;9:-;:9.8�7�2N:,*.6,20;38�*92<20;,<38� ��AA�A$�
������ ��-$)!�

�
�0� -30G:0;3� +.8� .-;:.-,3028� B3928;.+28� <,0-:+.1.8� .� +.� +:-=.� -30;9.� +.�

12829;,B,-.-,/0�20�2+�*29,313��AA!(�AAA�.8-201,2930�.���!�������6,++3028�12�2:938��

������������������������������������

�
����,0�,0-+:,9��.<.99.�7��.D8��.8-3���
����,0�,0-+:,9��.<.99.�7��.D8��.8-3��
�$��,0�,0-+:,9��.<.99.�7��.D8��.8-3��



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��A��

�
�.9.�2+�*29,313��!!!(�!!���+.�,0<298,/0�*92<,8;.�*.9.�+.8�.-;:.-,3028�B3928;.+28�12�

+:-=.� -30;9.� +.� 12829;,B,-.-,/0� 20� 2+�6.9-3� 12� +38� �9359.6.8�*29.;,<38�12� +38� �30138�
�8;9:-;:9.+28�20�+3�N:2�928*2-;.�.+�������28�12���$��!�6,++3028�12�2:938���8;.�-.0;,1.1�
8:*302�:0� ,0-92620;3�20� +.� ,0<298,/0�.0:.+� 928*2-;3�.�.0;29,3928�*29,3138� B,0.0-,2938��
�8D��8,�*.9.�2+�*29,313��AA!(�AAA��+.�621,.�.0:.+�12�,0<298,/0�B:2�12��!�����6,++3028�12�
2:938�� +.� 621,.� .0:.+� 12� ,0<298,/0� *92<,8;.� *.9.� 2+� *29,313� �!!!(�!!�� 28� 12� ��!�)!�
6,++3028�12�2:938��

�
�39� 3;93� +.13�� -363� 82� 2F*302� 20� 2+� -.*D;:+3� ��� 82� -92.930� 0:2<.8� +D02.8� 12�

B,0.0-,.-,/0� 20� 6.;29,.� 12� 928;.:9.-,/0� =,193+/5,-3(B3928;.+� 20� 2+� 6.9-3� 12� +.8�
,0<298,3028� *92<,8;.8� *.9.� +.� .*+,-.-,/0� 12+� �+.0� %,193+/5,-3� �.-,30.+�� �0� 2+� -.83� 12�
925,3028�3>G2;,<3���28;.�B,0.0-,.-,/0�28;?�+,5.1.�.+��3013��:93*23�12�
28.993++3��25,30.+�
H��
��I�20�+.�621,1.�����12�+38��9359.6.8�*29.;,<38���.�-:.0;D.�;3;.+�*.9.�28;2�;,*3�12�
.-;:.-,3028�20-:.19.1.8�20�2+��+.0��3928;.+��8*.E3+�=.�++25.13�.�829�12��)�����6,++3028�
12�2:938�*.9.�2+�*29,313��!!�(�!!����

�
�+� -:.193� 8,5:,20;2� 928:62� +38� 1.;38� 9282E.138� 20� -:.0;3� .� ,0<298,3028� 20� 2+�

6.9-3�12�+.�*9359.6.-,/0�12�+38��30138��8;9:-;:9.+28�12�+.� 0,/0��:93*2.��
2>2�;202982�
20�-:20;.�N:2�+.8�,0<298,3028�,01,-.1.8�20�2+�82-;39�B3928;.+�-39928*30120�M0,-.620;2�.�
+.8�,0-+:,1.8�20�+38��9359.6.8�*29.;,<38�12�+38��30138��8;9:-;:9.+28�12�+.� ����2�28;,6.�
N:2�28;.8�,0<298,3028�8:*3020�.+9212139�12+��!U�12+�;3;.+�12�+38�*928:*:28;38�121,-.138�
.� +.8� .--,3028� ,01,-.1.8�� ,0<,9;,2013� *39� +3� ;.0;3� +.8� 	36:0,1.128� �:;/036.8� 20�
-30G:0;3�:0��!U�.*93F,6.1.620;2�8,0�-3B,0.0-,.-,/0�2:93*2.��

�
�
�01�9�3�0����0�;9��96A6��1302756����6�56�57286�
2�0�96�56�����9�3:3262340��0��5�A692�����56�

;9��96A62340����5�����0����	��972�7965������56��	�

��	����	��
#�����	���	�	*�����

��	����	��
#�����	���	�	*�����

�	
�����������)'�
���65�;�93�����
!**+M!***�

���65�;�93�����
����M���'�

�21,1.8�.593.6>,20;.+28�� ��A���� )������

�3928;.-,/0�12�;,299.8�.59.9,.8�� �A���A� �������

� � �

�	
�������	����).�
���65�;�93�����
!**�M!***�

���65�;�93�����
����M���'T�

�0<298,3028�*.9.�.-;:.-,3028� B3928;.+28�12� +:-=.�-30;9.�
+.� 12829;,B,-.-,/0� 20� 2+� 6.9-3� 12� +38� �9359.6.8�
*29.;,<38� 12� +38� �30138� �8;9:-;:9.+28� 20� +3� N:2�
928*2-;.�.+������

��!������ ����$��!�

� � �

�	
�����	��	������	��	
������ ,���
���)� � ���65�;�93�����
���!M���'�

�-;:.-,3028� 12� �28;.:9.-,/0� %,193+/5,-3(�3928;.+�
*92<,8;.8�20�2+��+.0�%,193+/5,-3��.-,30.+�2�,0-+:,1.8�20�2+�
�+.0��3928;.+��8*.E3+�

� �)�����

E�)�#����������#����

�

������������������������������������

�
���
.;38�12�,0<298,3028�20�2+�6.9-3�12�+38��9359.6.8�12�
28.993++3��:9.+�*.9.�+.8��21,1.8�12��-36*.E.6,20;3�20��8*.E.��
���
.;38�.5925.138�12�+38��9359.6.8�*29.;,<38�H����I�12�+.8�		�����
�)�
.;38�-39928*301,20;28�.�+.�621,1.������12+���
����



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��A)�

�+� 5.8;3� *M>+,-3� .1,-,30.+� 12� +.8� .16,0,8;9.-,3028� *M>+,-.8� 7� 12� +.�  �� 20� +38�
*9359.6.8� 12� 128.993++3� 9:9.+�� *.9.� 2+� *29D313� �!!!(�!!�� B:2� 12� ���!��� 6,++3028� 12�
2:938� H������ 6,++3028� -39928*30120� .� ,0<298,3028� 12� +.� �16,0,8;9.-,/0� �2029.+� 12+�
�8;.13�� ������I�� +3� N:2� .7:1.� .� .*92-,.9� 2+� -308,129.>+2� 39120� 12�6.50,;:1� 12� 28;.8�
,0<298,3028� <,0-:+.1.8� .� +.� +:-=.� -30;9.� +.� 12829;,B,-.-,/0� 20� 2+� -30G:0;3� 12� +.�
*9359.6.-,/0�12�128.993++3�9:9.+��
�
�
�01�9�3�0���;9�13��6���0�56�;9��96A62340�������699�55��97965�;696��5�;�93�������.M��!)�
�

�.9.�2+�*29,313��!!�(�!����2+�5.8;3�*M>+,-3�20�128.993++3�9:9.+��28;?�*92<,8;3�N:2�
82.�12+�39120�12������$�6,++3028�12�2:938�H������6,++3028�-39928*301,20;28�.�+.�������I��
�0�2+�-:.193�8,5:,20;2�82�928:620�28;.8�-,B9.8���

	,B9.8�20�6,++3028�12�2:938�

�6����;R?532���0�5���;9��96A6��
������699�55��97965�

�������
����M���'�

�������
���.M��!)�

�029�A�0��� S�
�029�A�0���

��������� ������ ������ A!!� �!U�

�.8;3�*M>+,-3�� ���!��� �����$g� ����A� �$U�

E�)�����������������������������������

�
�0� 2+� -:.193� 8,5:,20;2� 82� 92-3520� +.8� ,0<298,3028� 20� +.8� 621,1.8� =39,C30;.+28�

28;.>+2-,1.8�20�2+��+.0��8;9.;45,-3��.-,30.+�7�N:2�82�128.993++.0�20�2+��.9-3��.-,30.+�12�

28.993++3� �:9.+�� �8;.8� 621,1.8� -308;,;:720� +.8� *9,39,1.128� 20� 2+� 0,<2+� 0.-,30.+� 20�
6.;29,.�12�128.993++3�9:9.+�*.9.�2+�*29,313��!!�(�!����

�
�
�01�9�3�0���;9�13��6���0�A��3�6��8�93K�0�65�����5��
�692��623�065�������699�55���7965����.M��!)�

���������.M��!)�
#�����	���	�	*����

	B��!���7A�0������56�2�A;��3�313�6�����6�93275�796�O��3513275�796� �

�28;,/0�12��2-:9838�%D19,-38�7�3;9.8��0B9.28;9:-;:9.8��:9.+28� ������

�:620;3�12+�<.+39�.E.1,13�12�+38�*931:-;38�.59D-3+.8�7�B3928;.+28�� ������

�6*+.0;.-,/0�7� ;,+,C.-,/0�12��29<,-,38�12��82839.6,20;3� �����$�

�08;.+.-,/0�12��/<2028��59,-:+;3928� ���))��

���65�	B��!� -"��.�

	B�������B�96���5�A��3��6A?3�0���O���5��0��90��97965� �

�,;,5.-,/0�12�+.�12829;,B,-.-,/0@�*92<20-,/0�12�,0-201,38�B3928;.+28� ����

	30829<.-,/0�7�
28.993++3�12��21��.;:9.��!!!�20�2+�621,3�B3928;.+� ����

���65�	B���� *.��

�
�8;.8�621,1.8�;,2020�:0.�92*29-:8,/0�1,92-;.�20�+.�+:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0��

128;.-.013��.126?8�12� +.8�12+��G2���� +.8�621,1.8�12��28;,/0�12�92-:9838�=D19,-38�7� +.�
,6*+.0;.-,/0�7�:;,+,C.-,/0�12�829<,-,38�12�.82839.6,20;3���

�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��AA�

�
�01�9�3�0��� ��5� �303���93�� ��� ���3�� �A?3�0��� O� ���3�� �7965� O� �6930�� �0� 6223�0��� ���
�:�2����39�2����0�56�57286�2�0�96�56�����9�3:3262340��

�
�2�9282E.0�.�-30;,0:.-,/0�+.8� ,0<298,3028�-39928*301,20;28�.�+.8�.-;:.-,3028�12+�

�,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2�7��21,3��:9.+�7��.9,03�-30�2B2-;3�1,92-;3�20�+.�+:-=.�-30;9.�
+.�12829;,B,-.-,/0��

�
��+	�����	�� �	� ������	�����'	�	���� �	�#	�������*���� .� ���2�����  ��	����� :�'#�� 6� 	��
���	�����	��*�,�������������	�	�������������

�
<�������511�4511/�

	,B9.8�20�6,++3028�12�2:938�

��01�9�3�0����������0�57286�
2�0�96�56�����9�3:3262340�

�������
���!M���)�

�������
���+M���.�

S��029�A�0��� �������
���!M���.�

�0<298,3028�20��28;.:9.-,/0�
%,193+/5,-3(�3928;.+�� )A���� ����!� � !')$�)�

�0<298,/0�20��+.0��.-,30.+�
�-;:.-,3028��9,39,;.9,.8� !��!� !�!!� � �$���

�0<298,3028�20��8;:1,38�7�
�9372-;38�� ��!�� ���A� � !�$))�

�0<298,/0�20�-:9838� !��$� !�$�� � �$''�

�:><20-,/0�.�630;28�*M>+,-38�H�I� ���!�� �)�!�� � +*$�-�

�:><20-,/0�.�630;28�*9,<.138�H�I� �)��$� �)�)�� � ).$'!�

D�������������(�����������
>������������������� � 5�-1� �50�//� 4 I� �;01;<�

�-;:.-,3028�12�2629520-,.�12�
�28;.:9.-,/0�:9520;2�12�C30.8�
.B2-;.1.8�*39�59.0128�,0-201,38�
B3928;.+28�

!�!!� )$��A� � �-$�*�

�92<20-,/0�7�2F;,0-,/0�12�,0-201,38�
B3928;.+28� �����!� �!!��A� � +.+$+*�

D�����<��#����������6�����������
�����������(�������������������
���!�������������

�/"� 1�  0$�"0� �5�I� ==>1<��

�������"��"��3��31�9�3�6�� )�.$��� -!+$�-� '.S� ��!$+-�

�
�H�I� �0� �!!�� 28;.8� +D02.8� 82� 205+3>.0� 20� +.� �21,1.� =39,C30;.+� 12+� �G2� �� 12� +.� 0:2<.� *9359.6.-,/0� 12�

28.993++3��:9.+�[�,;,5.-,/0�12�+.�12829;,B,-.-,/0@��92<20-,/0�12�,0-201,38�B3928;.+28[��

�

�.8� ��#������� ��� (����������� >����������4�������� -39928*30120� .� +.8�
,0<298,3028� -30� -.953� .� +38� 	30<20,38� 12� -3+.>39.-,/0� 20;92� 2+� �,0,8;29,3� 12� �21,3�
�6>,20;2� 7� �21,3� �:9.+� 7� �.9,03� 7� +.8� 		����� 83>92� .-;:.-,3028� 12� +.� 
������ 20�
6.;29,.�12��%���

�
�0�+3�N:2�82�92B,292�.�+.�+D02.�12�������������������������#�����������������������

+.� 
������ 6.0;,202� 12812� =.-2� .E38� ,6*39;.0;28� ,0<298,3028� 20� .-;,<,1.128� 12�
825:,6,20;3�7�2<.+:.-,/0�12� +.�12829;,B,-.-,/0�� -30� ,0<298,3028�-3083+,1.1.8�� -363�830�
+.8� 121,-.1.8� .@� �.*.8� 12� �:2+38� 12+� �9372-;3� � 	
����� �21� 12� �8;.-,3028�
�F*29,620;.+28� 12� �25:,6,20;3� 7� �<.+:.-,/0� 12� +.� �938,/0� 7� +.� 
2829;,B,-.-,/0� H�21�
�����I�12+��9372-;3�� 	
����7�2+��0<20;.9,3��.-,30.+�12��938,/0�12��:2+38�H����I��

�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��!!�

�.8� +D02.8�12�B����������������<8��������<��#����-308,8;20�20�:0.�829,2�12�
8:><20-,3028� N:2� +.�
������ -.0.+,C.� *.9.� +.�528;,/0� 838;20,>+2�12�630;28�*M>+,-38� 7�
*9,<.138�� -36*+2620;.013� +.8� ,0<298,3028� 12� +.8� 	36:0,1.128� �:;/036.8� 20� 28;.�
6.;29,.���8;?0�20B3-.1.8��*92B2920;2620;2��.�;2992038�+3-.+,C.138�20�C30.8�12�630;.E.�
7�-.>2-29.8�12�-:20-.�7�;,2020�-363�B,0.+,1.1�>?8,-.�6.0;2029�7�*3;20-,.9�+.8�B:0-,3028�
*93;2-;39.8��2-3+/5,-.8�7�83-,.+28�N:2�28;38�;2992038�28;?0�++.6.138�.�-:6*+,9���

�
�126?8�12� +.8� ,0<298,3028�12�-.9?-;29�391,0.9,3�.0;21,-=.8�� +.�
,92--,/0��2029.+�

12��21,3��.;:9.+�7��3+D;,-.��3928;.+��28;?�128.993++.013�:0�,6*39;.0;2�28B:29C3�.1,-,30.+�
*.9.� +.� 928;.:9.-,/0� :9520;2� 12� C30.8� .B2-;.1.8� *39� +38� ,0-201,38� B3928;.+28� .-.2-,138�
12812��!!���.8D�-363�*.9.�+.�6,039.-,/0�20�+.�92-:9920-,.�12�0:2<38�,0-201,38���8�:0.�
+D02.�N:2�82�28;?�-3083+,1.013�-363�:0� ,6*39;.0;2� ,08;9:620;3�12�.-;:.-,/0�20�-.838�
:9520;28��7�N:2�82�.E.12�.�+.8�,0<298,3028�=.>,;:.+28�12�+.�
������20�6.;29,.�12�+:-=.�
-30;9.� ,0-201,38� 20� 8:8� <29;,20;28� 12� *92<20-,/0� 7� 2F;,0-,/0�� 7�� *39� 8:*:28;3�� .� +.8�
,0<298,3028�N:2�92.+,C.0�+.8�	36:0,1.128��:;/036.8�20�12B208.�-30;9.�,0-201,38��
�
� �� *.9;,9� 12+� .E3� �!!��� 82� *931:-2� :0� -.6>,3� 20� +.8� +D02.8� 12� ,0<298,/0� 12� +.�

������� *.9.� .-3631.982� .� +.8� +D02.8� 12� *9359.6.-,/0� 129,<.1.8� 12� +.� 0:2<.�
*9359.6.-,/0� 12� 128.993++3� 9:9.+� 2:93*2.� *.9.� 2+� *29,313� �!!�(�!���� 28� 12-,9�� .� +.8�
�21,1.8� =39,C30;.+28� 12+� �G2� �� ,0-+:,1.8� 20� 2+� �.9-3� �.-,30.+� 12� 
28.993++3� �:9.+@�
�,;,5.-,/0� 12� +.� 12829;,B,-.-,/0� .� ;9.<48� 12� +.� �92<20-,/0� 12� ,0-201,38� B3928;.+28� 7�
	30829<.-,/0� 7� 128.993++3� 12� �21� �.;:9.� 20� 2+� 621,3� B3928;.+�� �8;.8� 621,1.8� 830� 12�
,6*+.0;.-,/0�3>+,5.;39,.�*.9.�;31.8�+.8�		�����7�-3B,0.0-,.1.8�*39�+.�
��������
�
� �.8�*92<,8,3028�12�,0<298,/0�20�28;.8�621,1.8�*.9.�2+�*29,313��!!�(�!���830�+.8�
,01,-.1.8� 20� 2+� -:.193� 12� P�0<298,3028� *92<,8;.8� 20� 621,1.8� =39,C30;.+28� 12+� �.9-3�
�.-,30.+�12�
28.993++3��:9.+��!!�(�!��Q��28�12-,9�����6,++3028�12�2:938��
�

�+� 28-20.9,3� 12� ,0<298,3028� *92<,8;3� 82� -36*+2620;.� -30� +.8� ,0<298,3028� 20�
�28;.:9.-,/0� %,193+/5,-3(�3928;.+�� N:2� 28;?0� -301,-,30.1.8� .� +.� 9203<.-,/0� 12� +38�
	30<20,38�12�-3+.>39.-,/0�20;92�2+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2�7��21,3��:9.+�7��.9,03�
7� +.8�		����� 83>92�.-;:.-,3028�12� +.�
������20�6.;29,.�12��%���7� +.8� ,0<298,3028�20�
28;:1,38��*9372-;38�7�-:9838��

�
��28;.�*92<,8,/0�82�.E.1,9D.�+.�-39928*301,20;2�.�+.8��-;:.-,3028�12�2629520-,.�12�

�28;.:9.-,/0�:9520;2�12�C30.8�.B2-;.1.8�*39�59.0128�,0-201,38�B3928;.+28��N:2�82�-.+-:+.�
20� *9,0-,*,3� 20� B:0-,/0� 12� +38� 59.0128� ,0-201,38� .-.2-,138� 2+� .E3� .0;29,39�� �293�
3><,.620;2��12>,13�.+�-.9?-;29�12�:9520-,.�12�+.8�.-;:.-,3028�03�28�*38,>+2�+.�-92.-,/0�
12�:0�28-20.9,3�*928:*:28;.9,3��
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��!��

�
��+	�����	�� �	�� ����� %���������� ��������� 	�����	���� �	�#��	���3����� �	� !	���2��� .�
!	���*������%���������) ��	�������
�
<�������511�4511/.�

�
	,B9.8�20�6,++3028�12�2:938�

�01�9�3�0���� �53�6�6��6�56�
57286�2�0�96�56�����9�3:3262340�

�������
���!M���)�

�������
���+M���.�

S��029�A�0��� �������
���!M���.�

�31290,C.-,/0�12�925.1D38� A!$��)� ��A)$���� � ��)A�����

�28;.:9.-,/0�=,193+/5,-3(B3928;.+� ������� �A��A�� � ��!����)�

�������01�9�3�0���� �53�6�6��
6�56�57286�2�0�96�56�
����9�3:3262340��

!"���$!�� �"'�)$'.� !�*S� )"*'-$.*�

�
�28;3928@�
���5:.��	30B2129.-,3028�7��3-,21.128��8;.;.+28�

�
�

%���������������������5110451�1�
�

�

	,B9.8�20�6,++3028�12�2:938�

�01�9�3�0���� �53�6�6��6�56�
57286�2�0�96�56�����9�3:3262340�

����� ���*� ��!�� �������
����M��!��

�31290,C.-,/0�12�925.1D38�
���)�� ������ ����$� -"�*-�

�28;.:9.-,/0�=,193+/5,-3(B3928;.+�
�!!� ��A� ��)� !"�)��

�������01�9�3�0���� �53�6�6��
6�56�57286�2�0�96�56�
����9�3:3262340�

!"-�)� !"'�!� !".�)� '"-))�

�
�

�8;.8�*92<,8,3028�,6*+,-.0�6?8�N:2�;9,*+,-.9� +.� ,0<298,/0�621,.�.0:.+�12+�*29D313�
�!!�(!��7�6?8�N:2�1:*+,-.9�+.�12+�*29D313��!!�(�!!���

�
�

��9���;9��96A6��=7��2�0�93?7O�0�6�5����?B��31������56�57286�2�0�96�56�����9�3:3262340��
�
�+� *.039.6.� 12� +.8� ,0<298,3028� N:2� 82� 28;?0� 92.+,C.013� 20� �8*.E.� 20� +.� +:-=.�

-30;9.� +.� 12829;,B,-.-,/0� 82� -36*+2;.� -30� +.� -308,129.-,/0� 12� N:2� 2F,8;20�� -363� 82� =.�
82E.+.13� .� +3� +.953� 12� 28;2� 13-:620;3�� 3;938� *9359.6.8� 3� +D02.8� 12� .-;:.-,/0� -:7.�
2G2-:-,/0�-30;9,>:72�12�B396.�6?8�3�62038�1,92-;.�.�+38�3>G2;,<38�12�+.�+:-=.�-30;9.�+.�
12829;,B,-.-,/0�� *293�12� +38�N:2�03�28�*38,>+2� -30-92;.9� 20� ;496,038�12� ,0<298,/0�12� +3�
N:2�8:*302�1,-=.�-30;9,>:-,/0���2�*:2120�-,;.9�20;92�2++38@�

�
• �9359.6.�12�.7:1.8�20�12;296,0.1.8�C30.8�128B.<392-,1.8�H+.��01260,C.-,/0�
	36*208.;39,.I��

�
• �21,1.8� 12� 631290,C.-,/0� 7� 1,<298,B,-.-,/0� 12� +.8� 2F*+3;.-,3028� .59D-3+.8��
,0-+:,1.8�20�+38��9359.6.8�12�
28.993++3��:9.+��

�
• �-;:.-,3028� 129,<.1.8� 12+� 128.993++3� 12+� �+.0� %,193+/5,-3� �.-,30.+� 7� 12� +38�
�+.028�=,193+/5,-38�12�-:20-.�20�6.;29,.�12�62G39.�12�+.�2B,-,20-,.�7�.=3993�20�
+.� 528;,/0� 12� +38� 92-:9838� =D19,-38�� 20� 6.;29,.� 12� 528;,/0� 12� +.8� .5:.8�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��!��

8:>;299?02.8� 7� *93;2--,/0� 12� .-:DB2938� 7� 12� 6,;,5.-,/0� 12� +38� 2B2-;38� 12� +.�
82N:D.��

�
• �-;:.-,3028� 12+� �+.0� �.-,30.+� 12� �25.1D38� ++2<.1.8� .� -.>3� *39� +.� 
,92--,/0�
�2029.+�12�
28.993++3��38;20,>+2�12+��21,3��:9.+�.126?8�12�+.8�,0<298,3028�12+�
�+.0�%,193+/5,-3��.-,30.+�20�6.;29,.�12�631290,C.-,/0�12�925.1D38��

�
• �D02.8� 12� ,0<28;,5.-,/0� 121,-.1.8� .+� 28;:1,3� 12� +.� 12829;,B,-.-,/0� 7� 8:�
6,;,5.-,/0��7�.�8:8�28B29.8�-302F.8���

�
�0� +.8� 138� M+;,6.8� 14-.1.8� +38� B30138� *93-2120;28� 12� +.�  0,/0� �:93*2.� =.0�

*296,;,13� ,0,-,.9� .-;:.-,3028� 12� -.9?-;29� 03<21383� -30� 2B2-;38� 6:7� *38,;,<38� *.9.� +.�
+:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0�20��8*.E.��-363�28�2+�-.83��*39�2G26*+3��12�+.8�621,1.8�
.593.6>,20;.+28�3�12+�*9359.6.�12� B3928;.-,/0�12� ;,299.8�.59.9,.8��;9.8� +D02.8�N:2�7.�
28;.>.0� 20� 6.9-=.�� -363� *:2120� 829� +.8� .-;:.-,3028� 20� 6.;29,.� 12� 928;.:9.-,/0�
=,193+/5,-3(B3928;.+�� 3� 12� 12B208.� -30;9.� ,0-201,38�� =.0� 92-,>,13� ;.6>,40� :0� .*373�
,6*39;.0;2�12�+38�B30138�2:93*238���

�
�38�20-30;9.638�.=39.�.0;2�:0�0:2<3�*29,313�B,0.0-,293�2:93*23��!!�(�!����20�

2+� N:2� +38� B30138� *93-2120;28� 12� +.�  �� 12� +38� N:2� 82� 0:;920� +.8� +D02.8� N:2� =2638�
9282E.13� -363� 12� 6.739� ,0;2948� *.9.� +.� +:-=.� -30;9.� +.� 12829;,B,-.-,/0�� +.� 6.739D.�
,0-+:,1.8� 20� 2+� 0:2<3� 925+.620;3� 12� .*373� .+� 128.993++3� 9:9.+�� 82� 921:-20�
8:8;.0-,.+620;2��;.0;3�*39�2B2-;3�12�+.�.6*+,.-,/0�12�+.� ��-363�*39�2+�*93*,3�128.993++3�
2-30/6,-3�12+�*.D8���

�
	308;,;:72�*39�;.0;3�:0�1,BD-,+�92;3��;.0;3�*.9.�+.8�.16,0,8;9.-,3028�-363�*.9.�+38�

-3+2-;,<38�.B2-;.138��2+�-30;,0:.9�.*37.013�.+�6,863�0,<2+� +.8�.--,3028�26*9201,1.8��7�
.M0� 6?8� ,0-92620;.9� .N:4++.8� N:2� =.0� 12638;9.13� ;2029� :0� 6.739� ,0;2948�� 3� .>9,9�
0:2<38� -.6*38� 12� .--,/0�� �8;2� 28B:29C3� >,20� *:212� .*37.982� 20� +.� -.1.� <2C� 6.739�
8208,>,+,1.1� 83-,.+� 20� 92+.-,/0� -30� +.� *92829<.-,/0� 12+�621,3� .6>,20;2�� B3620;.013� +.�
,12.�12�N:2�28�2+�-30G:0;3�12�+.�83-,21.1�+.�92-2*;39.�12�+38�>202B,-,38�.�+.953�*+.C3�12+�
B3620;3�12�28;.8�*3+D;,-.8��7�N:2�28�*39� ;.0;3� ;31.� +.� 83-,21.1� +.�N:2�12>2�.*37.9�12�
B396.� -92-,20;2� .� +38� 528;3928� 12+� ;299,;39,3� H.59,-:+;3928�� 5.0.12938�� *93*,2;.9,38�
B3928;.+28I�*.9.�N:2�++2<20�.�-.>3�.12-:.1.620;2�28;.�;.92.��



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��!��

�" ���
��������
����������	���	����������	������

�
�.�	�
�7� +.8�12-,8,3028�<,0-:+.0;28�.13*;.1.8�20� +.8�	30B2920-,.8�12� +.8��.9;28�

*.9.�2+�825:,6,20;3�12�+.�	30<20-,/0�28;.>+2-20�138�-301,-,3028�*9,0-,*.+28�20�+3�N:2�82�
92B,292�.+�6.9-3�,08;,;:-,30.+�0.-,30.+�*.9.�2+�128.993++3�12�+.�	30<20-,/0@�

�
.I �.�,0;259.-,/0�12�+38��9359.6.8�12��--,/0��.-,30.+�-30;9.�+.�
2829;,B,-.-,/0�20�
+.��8;9.;25,.��.-,30.+�12�
28.993++3��38;20,>+2��

�
>I �.� 2F,8;20-,.� 12� :0� /95.03� 12� -3391,0.-,/0� 12� -.9?-;29� 0.-,30.+� -30� +.�
*.9;,-,*.-,/0� 12� ;3138� +38� 82-;3928� ,6*+,-.138�� N:2� 8:*29<,82� +.� .*+,-.-,/0� 7�
825:,6,20;3�12+��9359.6.�12��--,/0��.-,30.+��

�
�+�/95.03�12�-3391,0.-,/0�0.-,30.+�28;.>+2-,13�*.9.�+.�.*+,-.-,/0�12�+.�	30<20-,/0�

28;?� -36*:28;3�*39� 92*92820;.0;28�12+��,0,8;29,3�12��8:0;38��F;29,3928�7�	33*29.-,/0��
12+��,0,8;29,3�12�	,20-,.�2��003<.-,/0�7�12+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2�7��21,3��:9.+�7�
�.9,03��

�
�+� �,0,8;29,3� 12� �8:0;38� �F;29,3928� 7� 	33*29.-,/0� -3391,0.� +.� 92*92820;.-,/0�

28*.E3+.� .0;2� +.�	�
� 7�� .� ;9.<48�12� +.��520-,.��8*.E3+.�12�	33*29.-,/0� �0;290.-,30.+�
*.9.�2+�
28.993++3�H��	�
I��28�2+�/95.03�-36*2;20;2�12+��8;.13�*.9.�128.993++.9�+.�.7:1.�
2F;29,39�12�-33*29.-,/0�*.9.�2+�128.993++3�� ,0-+:,1.� +.�-33*29.-,/0�20�6.;29,.�12�621,3�
.6>,20;2�N:2�82�206.9-.�20�+38�;928�	30<20,38�12��D3��

�
�+� �,0,8;29,3� 12� 	,20-,.� 2� �003<.-,/0� 82� 3-:*.� 12� +.8� -:28;,3028� 92+.;,<.8� .+�

	36,;4�12�	,20-,.�7��2-03+35D.���
�

2�.-:2913�-30�2+�.*.9;.13��B�12+�.9;D-:+3�$�12+��2.+�
2-92;3�����T�!!���12��)�12�

G:0,3�� 7� -30� 2+� �2.+� 
2-92;3� ��)T�!!)�� 12� ��� 12� .>9,+�� +.� 
,92--,/0� �2029.+� 12��21,3�
�.;:9.+�7��3+D;,-.��3928;.+�28�2+�395.0,863�928*308.>+2�12�[+.�2+.>39.-,/0�12+��9359.6.�
12��--,/0��.-,30.+�-30;9.�+.�
2829;,B,-.-,/0[���.��:>1,92--,/0��2029.+�12��3+D;,-.��3928;.+�
7�
2829;,B,-.-,/0�12�28;.�
����28�2+��:0;3��3-.+��.-,30.+�*.9.�2+�128.993++3�12�+.�	�
�20�
�8*.E.��

�
�.��27�12��30;28�H�27��!T�!!���12��)�12�.>9,+I�+,;29.+620;2�82E.+.�20�8:�.9;D-:+3�

����@�P	39928*3012�.+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2��20�-3+.>39.-,/0�-30�2+��,0,8;29,3�12�
�59,-:+;:9.�� �28-.� 7� �+,620;.-,/0� 7� -30� +.8� 	36:0,1.128� �:;/036.8�� +.� 2+.>39.-,/0� 7�
.*93>.-,/0� 12+� �9359.6.� 12� �--,/0� �.-,30.+� -30;9.� +.� 
2829;,B,-.-,/0�� �.� .*+,-.-,/0� 7�
825:,6,20;3�12+��9359.6.�82�2B2-;:.9?0�12�B396.�-3391,0.1.�20;92�2+��,0,8;29,3�12��21,3�
�6>,20;2�� 2+� �,0,8;29,3� 12� �59,-:+;:9.�� �28-.� 7� �+,620;.-,/0� 7� +.8� 	36:0,1.128�
�:;/036.8Q�� �8;.� -3391,0.-,/0� 82� <2� 92B39C.1.� *39� +.� -92.-,/0� 12+��,0,8;29,3� 12��21,3�
�6>,20;2� 7� �21,3� �:9.+� 7� �.9,03�� �39� 3;93� +.13�� 12>2� 28;.>+2-2982� :0.� .12-:.1.�
-3391,0.-,/0� -30� +.8�		�����*:28� +.� 28;9:-;:9.� -36*2;20-,.+�12+��8;.13�-301:-2�.�N:2�
829?0� +.8� 928*308.>+28� 12� +.� *:28;.� 20� *9?-;,-.� 12� +.� 6.739� *.9;2� 12� +.8� 621,1.8�
-30;26*+.1.8��

�

2�.-:2913�-30�2+�*9,0-,*,3�12�2B,-.-,.�7�2-3036D.�12�621,38�7�B:0-,3028��7�1.1.�

+.� 28;9:-;:9.� 2F,8;20;2� 12� /95.038� -3+25,.138� 12� -.9?-;29� =39,C30;.+� 28;92-=.620;2�
<,0-:+.138� .� +.8� -:28;,3028� B:01.620;.+28� 12� +.� +:-=.� -30;9.� +.� 12829;,B,-.-,/0�� +.�
-3391,0.-,/0� 7� ;9.;.6,20;3� ,08;,;:-,30.+� 20� �8*.E.� *.9.� +.� .*+,-.-,/0� 12� +.� 	�
� 7� 12+�
���
�82�.*37.�20�+.�28;9:-;:9.�12�62-.0,8638�12�-3391,0.-,/0�2F,8;20;2���

�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��!��

�0;92� 28;38� 82� 20-:20;9.� +.� 	30B2920-,.� �2-;39,.+� 12� �21,3� �6>,20;2�� /95.03�
-36*:28;3�*39�92*92820;.0;28�12+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2�7��21,3��:9.+�7��.9,03�7�
12� +.8� 	3082G29D.8� 928*308.>+28� 12+� 621,3� .6>,20;2� 20� +.8� 	36:0,1.128� �:;/036.8��

2812��AA��B:0-,30.0�20�8:�8203�1,<298.8�	36,8,3028�12�
,92-;3928��2029.+28�7��9:*38�
12��9.>.G3���

�
 0.�12�2++.8�28�+.�	36,8,/0��8;.;.+�*.9.�2+��.;9,630,3��.;:9.+�7�+.��,31,<298,1.1�A�

H*928,1,1.�*39�2+�
,92-;39��2029.+�12��21,3��.;:9.+�7��3+D;,-.��3928;.+I�N:2�82�-30B,5:9.�
-363�:0�/95.03�-308:+;,<3�7�12�-33*29.-,/0�20;92�+.��16,0,8;9.-,/0��2029.+�12+��8;.13�7�
+.8�	36:0,1.128��:;/036.8���0;92�8:8�B:0-,3028�B,5:9.0@�

�
• �6*:+8.9� +.� -33*29.-,/0� *.9.� +.� 2+.>39.-,/0� 12� *+.028� 7� *9359.6.8� 7� +.�
92.+,C.-,/0� 12� .-;:.-,3028� *.9.� +.� *93;2--,/0�� -30829<.-,/0�� 928;.:9.-,/0� 7�
62G39.� 12� +38� 92-:9838� 0.;:9.+28�� +38� 28*.-,38� 0.;:9.+28� 7� +.� B+39.� 7� +.� B.:0.�
8,+<28;928��

�
• �92*.9.9� +.� *.9;,-,*.-,/0� 28*.E3+.� 20� 395.0,8638�� -30B2920-,.8� 7� 92:0,3028�
,0;290.-,30.+28�92+.-,30.1.8�-30�+.�-30829<.-,/0�12�+.�0.;:9.+2C.�7�-30;9,>:,9�.+�
-:6*+,6,20;3�12�+.8�3>+,5.-,3028�129,<.1.8�12�+38�6,8638��

�
• �93*3029�+38�-9,;29,38�39,20;.13928�12�+.8�*3+D;,-.8�82-;39,.+28�7�39120.139.8�12�
+.8�.-;,<,1.128�2-30/6,-.8�7�83-,.+28��*M>+,-.8�7�*9,<.1.8��20�-:.0;3�N:2�;.+28�
*3+D;,-.8� 7� .-;,<,1.128� *:1,29.0� .B2-;.9� .� +.� -30829<.-,/0� 12� +38� 92-:9838�
0.;:9.+28��

�

2812�2+�*:0;3�12�<,8;.�-308:+;,<3�7�*.9.�.825:9.9� +.�*.9;,-,*.-,/0�1,92-;.�12� +.�

83-,21.1� 20� +.� 2+.>39.-,/0� 7� 128.993++3� 12� *3+D;,-.8� .6>,20;.+28� 7�� 20� *.9;,-:+.9��
B3928;.+28��2+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2�7��21,3��:9.+�7��.9,03�-:20;.�-30�2+�	3082G3�
�82839�12��21,3��6>,20;2�H	���I�!�7�2+�	3082G3��8;.;.+�*.9.�2+��.;9,630,3��.;:9.+�7�+.�
�,31,<298,1.1� ���� �0� 2++38� 82� .;20129?0� 12� B396.� -3+25,.1.� +.8� -308:+;.8� N:2� 83>92� 2+�
128.993++3� 7� .*+,-.-,/0� 12+� ���
� 12>.0� ;9.;.982�� ;313� 2++3� 8,0� *29G:,-,3� 12+� *93-283� 12�
-308:+;.�N:2�=.�;20,13�+:5.9�20�+.�2;.*.�12�2+.>39.-,/0�12+����
��

�
�39�3;9.�*.9;2�� +38�-,;.138�/95.038�12�-3391,0.-,/0�,08;,;:-,30.+�*:2120�926,;,9�.�

3;938� /95.038� -3+25,.138� 82-;39,.+28� +.8� -:28;,3028� 28*2-DB,-.8� N:2� -308,12920� N:2�
92N:,29.0� :0� ;9.;.6,20;3� 28*2-,.+,C.13�� �8D� *:212� 3-:99,9� -30� 12;296,0.138� .8*2-;38�
92+.-,30.138�-30�2+�82-;39�.59D-3+.��+.�528;,/0�12�+38�92-:9838�=D19,-38�3�+.�,0<28;,5.-,/0�
-,20;DB,-.��*39� -,;.9�.+5:038�12� +38�82-;3928�6?8�92+2<.0;28���8;38�82-;3928�-:20;.0�-30�
8:8�*93*,38�/95.038�12�-3391,0.-,/0�-363�830�+.�	30B2920-,.��2-;39,.+�12��59,-:+;:9.��2+�
	3082G3��.-,30.+�12+��5:.�3�+.�	36,8,/0��0;296,0,8;29,.+�12�	,20-,.�7��2-03+35D.���

�
�8� 12-,9�� N:2� 2F,8;2� :0� 20;9.6.13� -36*2;20;2� 7� 28*2-DB,-3� *.9.� 2+� ;9.;.6,20;3�

-3391,0.13�� -3+25,.13� 7� *.9;,-,*.;,<3� 12� +38� 1,8;,0;38� 82-;3928� 92+2<.0;28� *.9.� +.� +:-=.�
-30;9.� +.�12829;,B,-.-,/0�.� +38�N:2�2+� 39120.6,20;3� G:9D1,-3� ,08;,;:-,30.+�28*.E3+�3;395.�

������������������������������������

�
�A��.�	36,8,/0��8;.;.+�*.9.�2+� �.;9,630,3��.;:9.+� 7� +.��,31,<298,1.1��*39� +.� +27���T�!!���12����12�1,-,26>92��12+��.;9,630,3�
�.;:9.+� 7� 12� +.� �,31,<298,1.1� H1,8*38,-,/0� .1,-,30.+� -:.9;.I�� 8:8;,;:72� .� +.�	36,8,/0��.-,30.+� 12� �93;2--,/0� 12� +.��.;:9.+2C.��
-92.1.� 20� �A)A�� �.�	���� -30;,0:.9?�20�2+� 2G29-,-,3�12� 8:8� B:0-,3028�=.8;.�N:2�82�.*9:2>20� +.8�0396.8�12�128.993++3�12� +.�
	36,8,/0���
�!��+�	3082G3��82839�12��21,3��6>,20;2��-92.13�20��AA���28�:0�/95.03�.18-9,;3�.+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2��20�2+�N:2�-30�
-.9?-;29� -308:+;,<3� 03� <,0-:+.0;2� 82� ,0;259.0� 92*92820;.0;28� 12� +.8� .16,0,8;9.-,3028� -20;9.+� 7� .:;30/6,-.8�� ,08;,;:-,3028� 12�
,0<28;,5.-,/0�� 395.0,C.-,3028� 8,01,-.+28�� 395.0,C.-,3028� 03� 5:>290.620;.+28� 121,-.1.8� .� +.� -30829<.-,/0� 12� +.� 0.;:9.+2C.� 7�
82-;3928�83-,.+28�,6*+,-.138�20�2+�621,3�.6>,20;2��%.�8,13�9228;9:-;:9.13�621,.0;2�2+���
���)�T�!!���12����12�G:+,3���
����+�	3082G3��8;.;.+�*.9.�2+��.;9,630,3��.;:9.+�7�+.��,31,<298,1.1��*39�+.�+27���T�!!���12����12�1,-,26>92��12+��.;9,630,3��.;:9.+�
7�12�+.��,31,<298,1.1�H1,8*38,-,/0�.1,-,30.+�-:.9;.I��8:8;,;:72�.+�	3082G3��.-,30.+�12��38N:28��-92.13�20��!!!���+�	���-30;,0:.9?�
20�2+�2G29-,-,3�12�8:8�B:0-,3028�=.8;.�N:2�82�.*9:2>20�+.8�0396.8�12�128.993++3�12�+.�	36,8,/0��



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��!$�

+.8� -36*2;20-,.8� 7� .+� N:2� 28� *92-,83� .;202982� 20� 2+� 6.9-3� 12+� �9359.6.� 12� �--,/0�
�.-,30.+�-30;9.�+.�
2829;,B,-.-,/0���
�

�,0�26>.953��1.13�2+�-.9?-;29�=39,C30;.+�12�+.� +:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0��82�
-308,129.� 02-28.9,.� +.� .1.*;.-,/0� 12� 1,-=3�6.9-3� 20� <.9,38� 0,<2+28�� *93*30,401382� 20�
28;2�2*D59.B2�2+�28;.>+2-,6,20;3�12�/95.038�28*2-DB,-38�*.9.�+.�9283+:-,/0�12�+.8�6M+;,*+28�
-:28;,3028�12�1,<298.�D013+2�N:2�*+.0;2.�+.�.*+,-.-,/0�7�825:,6,20;3�12+����
��

�
�.9.� :0.� .--,/0� 2B,-.C� 20� 2+� 6.9-3� 12+� �9359.6.� 12� �--,/0� �.-,30.+� -30;9.� +.�


2829;,B,-.-,/0��20�-30-92;3�*.9.�+.�2+.>39.-,/0��.*+,-.-,/0�7�825:,6,20;3�12�+.8�621,1.8�
N:2� +3� 128.993++20�� 82� *93*302� +.� -92.-,/0� 12� :0�>829<.;39,3� 12� +.� 
2829;,B,-.-,/0� 20�
�8*.E.�7�12�:0.�B,-,0.��4-0,-.�12�+.�
2829;,B,-.-,/0���

�
�.� -3391,0.-,/0� -30� +.8� 	36:0,1.128� �:;/036.8� 20� 2+� 128.993++3� 12+� ���
� 82�

.9;,-:+.9?�.�;9.<48�12�28;38�0:2<38�/95.038��8,0�*29G:,-,3�12�+.�-3391,0.-,/0�7.�2F,8;20;2�
20� +38� *+.028�� *9359.6.8� 7� .-;:.-,3028� 82-;39,.+28� <,0-:+.138� .� +.� +:-=.� -30;9.� +.�
12829;,B,-.-,/0�20�+38�N:2�7.�82�++2<.�;9.>.G.013�12812�+.�-30B,5:9.-,/0�12+��8;.13�12�+.8�
�:;3036D.8�20�2+�8203�12�+38�/95.038�-,;.138��

�
��;9.<48�;.6>,40�12�28;2�6.9-3�,08;,;:-,30.+�N:2�82�*93*302��82�12>29?�.9;,-:+.9�

+.�02-28.9,.�-3391,0.-,/0�-30�+38�6312+38�,08;,;:-,30.+28�N:2�+.8�		�����28;.>+2C-.0�20�
8:�-.83�*.9.�2+�128.993++3�7�.*+,-.-,/0�12+����
�20�8:�?6>,;3�-36*2;20-,.+�7�;299,;39,.+��
�0� 28;2� -30;2F;3� 82� *:212� -,;.9� 2+� 2G26*+3� 12+� �+.0� �01.+:C� 12� 	30;93+� 12� +.�

2829;,B,-.-,/0� H��	
I�� 2+.>39.13� *39� +.� �:0;.� 12� �01.+:-D.�� 3� +.� +.>39� N:2� 92.+,C.� 2+�
	20;93�12��0<28;,5.-,3028�83>92�
2829;,B,-.-,/0(	�
���-363�-20;93�6,F;3�12+�N:2�B396.0�
*.9;2�2+�	3082G3��:*29,39�12��0<28;,5.-,3028�	,20;DB,-.8�� +.� 0,<298,1.1�12��.+20-,.�7�+.�
�2029.+,;.;��.+20-,.0.��

�
�0�+.�92:0,/0�12�+.�	30B2920-,.��2-;39,.+�12��21,3��6>,20;2�12���12�82*;,26>92�

12� �!!�� 82� 83+,-,;/� .� +.8� 		����� N:2� .*39;.9.0� +38� �+.028�� �9359.6.8� 7� +D02.8� 12�
.-;:.-,/0� 2F,8;20;28� 20� 6.;29,.� 12� 12829;,B,-.-,/0� 120;93� 12� 8:� ?6>,;3� ;299,;39,.+�� .+�
3>G2;3� 12� ,0;259.9+38� -363� �02F3� 20� 2+� 13-:620;3� 12+� ���
�� �0� 2+� �02F3� 0K�� 82�
,0-39*39.0�+.8�.*39;.-,3028�92-,>,1.8�=.8;.�+.�B2-=.��

�

�"!"����	����������	�����	�	�����
�
���	�	���(��F��	G�

�
�2� *93*302� +.� -92.-,/0� 12� :0��-�	�+��������	� ����	�	�����������	����/�?��

:���61� -363� /95.03� *.9;,-,*.;,<3� 28*2-DB,-3� *.9.� .>391.9� 2+� *93>+26.� 12� +.�
12829;,B,-.-,/0���+�>829<.;39,3�82�-30B,5:9.�-363�:0�/95.03�12�*.9;,-,*.-,/0�7�-308:+;.�
*.9.�2+�825:,6,20;3�12�+.�12829;,B,-.-,/0�7�12�+.8�621,1.8�02-28.9,.8�*.9.�8:�-30;93+��

�
�20,2013�20�-:20;.�+.�02-28,1.1�12�,0;259.9�7�*9363<29�+.�,0<28;,5.-,/0�83>92�+.�

12829;,B,-.-,/0�7�+.�-92-,20;2�-30-,20-,.�83-,.+�.0;2�+38�*93>+26.8�621,3.6>,20;.+28��28;2�
/95.03� .8*,9.� .� -30<29;,982� 20� :0� -20;93� 12� 92B2920-,.� 12� ?6>,;3� 28;.;.+� *.9.� 2+�
825:,6,20;3��.0?+,8,8�7�1,B:8,/0�12�;3138�+38�;26.8�92+.-,30.138�-30�+.�12829;,B,-.-,/0���
�

�+�>829<.;39,3�12� +.�
2829;,B,-.-,/0�20��8*.E.�28;.9?� -36*:28;3�*39�6,26>938�
12�+.8�.16,0,8;9.-,3028�*M>+,-.8�28;.;.+28�7�.:;30/6,-.8��59:*38�83-,.+28��*93B28,30.+28��
;4-0,-38�7�-,20;DB,-38��7�.-;:.9?�-363�/95.03�-308:+;,<3��
�

�2� ;9.;.�� *39� +3� ;.0;3�� 12�:0�>829<.;39,3�0.-,30.+� 13012� ;3138� +38� .-;3928� -30�
928*308.>,+,1.128� 2� ,0;292828� ;,2020� -.>,1.� 7� 13012� -.1.� :03� 12>2� .*39;.9� +.�
,0B396.-,/0� N:2� +2� -39928*301.� *.9.� *3129� 92-36201.9� :0.� 528;,/0� .12-:.1.� N:2�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��!��

*296,;.�.0;,-,*.982�.�+38�2B2-;38�12�+.�12829;,B,-.-,/0�7�6,;,5.9�8:8�-3082-:20-,.8�20�+38�
?6>,;38�621,3.6>,20;.+28��83-,.+28�7�2-30/6,-38��

�
�0� 8:� B396.-,/0� 82� ;2019?� 20� -:20;.� +.� 2F,8;20-,.� 12� /95.038� 7T3� -20;938�

2F,8;20;28�N:2�28;40�128.993++.013�B:0-,3028�N:2�*:21.0�-36*+2620;.982�-30�+.8�N:2�82�
3;395:20�.+�>829<.;39,3�12�+.�
2829;,B,-.-,/0�20��8*.E.��20�*.9;,-:+.9�2+�>829<.;39,3�12�
+.��38;20,>,+,1.1�20��8*.E.��	20;938��26?;,-38�12��2B2920-,.�12�+.��520-,.��:93*2.�12�
�21,3��6>,20;2�7�+38�	20;938�12�,0<28;,5.-,/0�.:;30/6,-38���

�
�+�>829<.;39,3�*928;.9?�.;20-,/0�.�+.8�8,5:,20;28�.-;,<,1.128�7�;26?;,-.8@�
�
• �*+,-.-,/0� -3391,0.1.� 12+� �9359.6.� 12� �--,/0� �.-,30.+� -30;9.� +.�

2829;,B,-.-,/0��

�
• �93-2838�12�;36.�12�12-,8,3028�7�*.9;,-,*.-,/0�*M>+,-.��
�
• �-;,<,1.128�12�B396.-,/0�2�,0<28;,5.-,/0�83>92�12829;,B,-.-,/0�7�82N:D.��

�
• 
,?+353�� *.9;,-,*.-,/0� 7� -3+.>39.-,/0� 12� ;31.8� +.8� �16,0,8;9.-,3028��
,08;,;:-,3028�7�.520;28�83-,.+28�7�2-30/6,-38�,6*+,-.138�20�+.� +:-=.�-30;9.�+.�
12829;,B,-.-,/0��

�
• �208,>,+,C.-,/0�12�+.�3*,0,/0�*M>+,-.��

�
• 	30;.-;3� -30� �+.028� 7� �9359.6.8� 12� �:-=.� -30;9.� +.�
2829;,B,-.-,/0� 20� 3;938�
*.D828��20�*.9;,-:+.9�.N:2++38�*29;202-,20;28�.+��02F3����12�+.�	�
���

�
• �0B39628�0.-,30.+28�83>92�+.�.*+,-.-,/0�12+����
�.�*92820;.9�.�+.�	�
��

�
• �,8;26.��0;259.13�12��<.+:.-,/0�7��,5,+.0-,.�12�+.�
2829;,B,-.-,/0��

�
• �7:1.8�� *9359.6.8� 7� .-;:.-,3028� N:2� 82� 26*9201.0� *.9.� +:-=.9� -30;9.� +.�
12829;,B,-.-,/0��

�
• �2-3*,+.-,/0� 7� -3391,0.-,/0� 12� +.� ,0B396.-,/0� 6?8� 92+2<.0;2� 7� .-;:.+,C.1.�
83>92�12829;,B,-.-,/0��

�
• 	302F,/0�-30�+38�-20;938�*931:-;3928�12�1.;38�2�,0B396.-,/0�7�B393�12�-30;.-;3�
20;92�+38�6,8638��

�
• �0B39628�*29,/1,-38�83>92�2+�28;.13�12�+.�12829;,B,-.-,/0�20��8*.E.�20�52029.+�
,0;259.013� +38� 928:+;.138� 12� +.8� +D02.8� 12� ;9.>.G3� 12+� �,8;26.� �0;259.13� 12�
�<.+:.-,/0�7��,5,+.0-,.�12�+.�
2829;,B,-.-,/0��7�12�+.8�621,1.8�12�+:-=.�-30;9.�
+.�12829;,B,-.-,/0���

�
• �0B39628�82-;39,.+28�7� ;26?;,-38�83>92� +38�1,8;,0;38�.8*2-;38� 92+.-,30.138�-30�
+.�12829;,B,-.-,/0��

�
• �9372-;38�12�*92<20-,/0��6,;,5.-,/0�7�928;.:9.-,/0�12�+.�12829;,B,-.-,/0��

�
• 	.*.-,1.128�12�-303-,6,20;3��

�
• 
3-:620;.-,/0�7�1,<:+5.-,/0�12�928:+;.138�12�+.�,0B396.-,/0�-,20;DB,-.��
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��!��

• �0�52029.+��+.�2<.+:.-,/0�7�825:,6,20;3�12�+38�1,8;,0;38�B.-;3928�N:2�,0-,120�20�
+.� 12829;,B,-.-,/0� 03� 82� 928;9,05,9?0� .� *9,39,� .+� ?6>,;3� 12� ?92.8� ?9,1.8��
826,?9,1.8�7�8:>=M621.8�82-.8�N:2�12B,02� +.�	30<20-,/0���,0�26>.953�8D� 82�
;2019?� 20� -:20;.� 2+� ?6>,;3� 20� -.83� 12� 829� 02-28.9,3� 3;395.9� *9,39,1.1� 20� +.�
2G2-:-,/0�12�12;296,0.1.8�+D02.8�12�;9.>.G3���

�
�+� >829<.;39,3� 12� +.� 
2829;,B,-.-,/0� ;2019?� 20;92� 8:8� B:0-,3028� 92.+,C.9� :0�

825:,6,20;3�12� +38�1,8;,0;38� B.-;3928�N:2� ,0-,120�83>92� +.�12829;,B,-.-,/0�20�2+�-30G:0;3�
12+��8;.13��7�03�8/+3�20�2+�?6>,;3�12�?92.8�?9,1.8��826,?9,1.8�7�8:>=M621.8�82-.8��

�

�"�"����
����E
�
���	�����	�	�����
�
���

�

2�.-:2913�-30�2+�-30;20,13�12�+.�	�
��+.8�,08;,;:-,3028�1,92-;.620;2�,6*+,-.1.8�

20� 2+� 128.993++3� 7� .*+,-.-,/0� 12+� ���
� 12>20� -308,129.9� +.� 02-28,1.1� 12� .1.*;.9� +.�
28;9:-;:9.� 395?0,-.� B:0-,30.+� 12� +.8� :0,1.128� 928*308.>+28� 12� +.� +:-=.� -30;9.� +.�
12829;,B,-.-,/0��

�
�+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2�7��21,3��:9.+�7��.9,03��.�;9.<48�12�+.�
,92--,/0�

�2029.+� 12� �21,3� �.;:9.+� 7� �3+D;,-.� �3928;.+�� 28� 2+� 395.0,863� -36*2;20;2� *.9.� +.�
-3391,0.-,/0�20�2+�0,<2+�0.-,30.+�*.9.�+.�+:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0���.8�02-28,1.128�
B:0-,30.+28� N:2� 2+��,0,8;29,3� 12��21,3� �6>,20;2� 7��21,3��:9.+� 7��.9,03� 12>2� .;20129�
-363� -3082-:20-,.� 12� +.� B,96.� *39� 2+� �8;.13� 12� +.� 	30<20-,/0� 12� �:-=.� -30;9.� +.�

2829;,B,-.-,/0�82�20-:.19.0�20�;928�?6>,;38@�
�

.I �25:,6,20;3�12�+.�	30<20-,/0�20�52029.+�7�20�*.9;,-:+.9�12�8:��02F3����*.9.�2+�
�21,;299?023��39;2��-30�*.9;,-,*.-,/0�20�+38�-36,;48��/95.038�7�B3938�12�?6>,;3�
,0;290.-,30.+�N:2�2++3�,6*+,-.��

�
>I 	3391,0.-,/0�12+����
��
�
-I 
28.993++3� 12� .N:2++.8� .--,3028� 28*2-DB,-.8� 12� +:-=.� -30;9.� +.� 12829;,B,-.-,/0�
N:2�2+����
�20-36,2012�1,92-;.620;2�.+��,0,8;29,3�12��21,3��6>,20;2�7��21,3�
�:9.+�7��.9,03��

�
�� +.� �:>1,92--,/0� �2029.+� 12� �3+D;,-.� �3928;.+� 7� 
2829;,B,-.-,/0�� -363� :0,1.1�

-36*2;20;2� 20� 28;.� 6.;29,.�� +2� -39928*3012� 128.993++.9� 7� -3391,0.9� +.8� .--,3028�
20-:.19.1.8�20� +38� ;928�?6>,;38�12� ;9.>.G3�620-,30.138�� -30�2+� .*373�12�:0.�B,-,0.�
�4-0,-.�12�+.�
2829;,B,-.-,/0���0;92�28;.8�.--,3028�82�128;.-.0�+.8�8,5:,20;28@�
�

.I �2.+,C.9� +.8� B:0-,3028� ;4-0,-.8�7�12�528;,/0�12+��2-92;.9,.13�12+�>829<.;39,3�
12�+.�
2829;,B,-.-,/0��

�
>I �2.+,C.9� 2+� 825:,6,20;3� 12� +.� 	30<20-,/0� 12� +.8� �.-,3028�  0,1.8� 12� �:-=.�
-30;9.� +.� 
2829;,B,-.-,/0� 2� ,6*:+8.9� +.8� *3+D;,-.8� 7� 621,1.8� *.9.� 8:� -3992-;.�
.*+,-.-,/0�20��8*.E.��

�
-I �-;:.9� -363� *:0;3� B3-.+� 12+� �,0,8;29,3� 12� �21,3� �6>,20;2� 7� �21,3� �:9.+� 7�
�.9,03� 928*2-;3� 12� +38�395.0,8638�7� -30<20,38� ,0;290.-,30.+28� 28*2-,.+,C.138�
20�;26.8�12�12829;,B,-.-,/0��

�
1I �8:6,9�+.�92*92820;.-,/0�,08;,;:-,30.+�20�6.;29,.�12�12829;,B,-.-,/0�20�+38�B3938�
,0;290.-,30.+28��

�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��!)�

2I �928;.9� .� +38� 1,8;,0;38� /95.038� 12� +.8� �16,0,8;9.-,3028� �M>+,-.8� 2+� 3*39;:03�
.82839.6,20;3�20�+38�.8:0;38�92+.-,30.138�-30�+.�12829;,B,-.-,/0��

�
BI �2+.-,30.982� -30� +.8� �16,0,8;9.-,3028� �M>+,-.8�� 395.0,C.-,3028� 03�
5:>290.620;.+28�� ,08;,;:-,3028� 7� 20;,1.128� *M>+,-.8� 7� *9,<.1.8� 7� 126?8�
.520;28� 83-,.+28� *.9.� -3+.>39.9� 20� ,0,-,.;,<.8� ;20120;28� .� +.� +:-=.� -30;9.� +.�
12829;,B,-.-,/0��



�

�

�

�
�

�
�
�
�

���'���



�

�

�
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

���

�	#��U!��

���
	����	��������D����������������	����	�	����
����	�
����&�	���
����	�����	��	�	�����
�
���

�
�

�2� 2F*302� .� -30;,0:.-,/0� +.�A�����5��<6� 26*+2.1.� *.9.� 3>;2029� :0.� *9,629.�
12;296,0.-,/0�12�+.8�?92.8�-30�9,2853�12�12829;,B,-.-,/0�20�2+�;299,;39,3�28*.E3+���

�
�8� ,6*39;.0;2� 928.+;.9� N:2� 82� =.� 92.+,C.13� :0.� 92<,8,/0� 12� +.� 62;313+35D.�

26*+2.1.�20�2+�
3-:620;3�12��9.>.G3�12+����
�12�G:0,3�12��!!$�� ,0;931:-,401382� +.8�
8,5:,20;28�631,B,-.-,3028@�-.6>,3�12�28-.+.�12�;9.>.G3��*.8.013�12�+.�-.9.-;29,C.-,/0�12+�
;299,;39,3� *39� 8:>-:20-.8� .+� :83� 12� 92-,0;38R� .-;:.+,C.-,/0� 12� 1.;38� *.9.� +38� B.-;3928�
,0-201,38�7�.9,12C��2� ,0-39*39.-,/0�12� +38�1.;38�12+� �������8;38�-.6>,38�=.0� ++2<.13�.�
:038� 928:+;.138� 6?8� 12;.++.138� 7� .G:8;.138�� 2+,6,0.013� 8,6*+,B,-.-,3028� 129,<.1.8� 12+�
=2-=3�12�;9.>.G.9�-30�621,.8�.8,50.1.8�.�59.0128�8:*29B,-,28��7�.1.*;.138�.�+38�M+;,638�
1.;38�1,8*30,>+28��

�
�0�*9,629�+:5.9��82�28;.>+2-20�-+.828�12�,0;208,1.1�*.9.�-.1.�:03�12�+38�B.-;3928�

7�*93-2838�N:2�12;296,0.0�+.�12829;,B,-.-,/0�H128-9,;38�20�2+�-.*D;:+3��I�.9,12C��2938,/0��
,0-201,38�7�:83�03�838;20,>+2�12�+38�92-:9838�=D19,-38�H48;2�92B29,13�.�+.�83>922F*+3;.-,/0�
12�.-:DB2938I���8;38�830�+38�2+2620;38�12;296,0.0;28�12�+.�12829;,B,-.-,/0�20�+.�<29;,20;2�
039;2� 12+� �21,;299?023� 12� .-:2913� -30� 2+� �02F3� ��� 12� +.� 	� �
��� 7�� +3� N:2� 28� 6?8�
,6*39;.0;2�3�12;296,0.0;2��82�1,8*302�12�+.�,0B396.-,/0�02-28.9,.�83>92�+38�6,8638�20�
2+�0,<2+�0.-,30.+���

�
	30� 2+� B,0� 12� 92.+,C.9� 2+� 1,.50/8;,-3� .� 28-.+.� 12;.++.1.�� 82� 8:*29*3020�

1,92-;.620;2�+.8�-.*.8�12�,0B396.-,/0R�28�12-,9��+.�703�6������96?6B��7��*39�+3�;.0;3�12�
.*+,-.-,/0� 12+� .+539,;63� N:2� 12B,02� 2+� 9,2853� 12� 12829;,B,-.-,/0�� 830� +38� 92-,0;38�
928:+;.0;28�12�+.�8:*29*38,-,/0�12�+.8�-.*.8�12�,0B396.-,/0��
2�28;2�6313�82�5.9.0;,C.�
N:2�2+�0,<2+�12�9283+:-,/0�12+�.0?+,8,8�;299,;39,.+�82.�2+2<.13���
�

�0�+38�-9:-28�12�+.8�-.*.8�12�,0B396.-,/0�82�26*+2.�2+�64;313�12�-36*38,-,/0�12�
+38�B.-;3928��N:2�-308,8;2�20�+.�.8,50.-,/0�12�<.+3928�0:649,-38�.�+.8�1,8;,0;.8�-+.828�12�
-.1.� B.-;39�� 12� B396.� N:2� +.� 8:6.� 12� +38� <.+3928� 0:649,-38� -.9.-;29D8;,-38� 12� -.1.�
92-,0;3�1.9?�B,0.+620;2�+.8�-:.;93�-.;2539D.8�3�0,<2+28�12�9,2853�12�12829;,B,-.-,/0�N:2�82�
*+.0;2.0��

�
�+� B,0.+� 12+� *93-283�� 7� ;20,2013� 20� -:20;.� 28;.8� -308,129.-,3028�� 82� 3>;,202� :0�

6.*.� 12� 8:*29B,-,28� -30� 9,2853� 12� 12829;,B,-.-,/0�� -30� +.� -39928*301,20;2� ;.>+.� 12�
928:+;.138�*.9.�-.1.�*93<,0-,.��

�
�.8�-3>29;:9.8�:;,+,C.1.8�20� +.�26962��93K62340����56��7;�9:323��*.9.�-.1.�:03�

12�+38�B.-;3928�-308,129.138��.�*.9;,9�12�+.8�-:.+28�82�-92.0�+.8�-+.828�825M0�2+�28;.13�12�
-.1.�*.9?62;93��830�+.8�8,5:,20;28@��
�
����	D�
�

�0�28;.�*9,629.�B.82�12+�28;:1,3��12�.-:2913�-30�+.�12B,0,-,/0�12�12829;,B,-.-,/0�12�
+.�	�
�H.9;D-:+3��I��82�-.9.-;29,C.9?0�+.8�8:*29B,-,28�,0-+:,1.8�120;93�12�+.8�C30.8�?9,1.8��

������������������������������������

�
���	� �
@�	30<20-,/0�12�+.8��.-,3028� 0,1.8�12��:-=.�-30;9.�+.�
2829;,B,-.-,/0��



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

���

826,?9,1.8� 7� 8:>=M621.8� 82-.8�� 28� 12-,9�� .N:2++.8� 20� +.8� N:2� +.� *93*39-,/0� 20;92� +.�
*92-,*,;.-,/0�.0:.+�7�+.�2<.*3;9.08*,9.-,/0�*3;20-,.+�28;?�-36*9201,1.�20;92�!�!$�7�!��$��
�0�2+�-30;2F;3�12�+.�	30<20-,/0��82�-308,129.�N:2��12>,13�.�8:8�-301,-,3028�-+,6?;,-.8��
+.8�C30.8�=M621.8�7�8:>=M621.8�=M621.8�03�830�8:8-2*;,>+28�12�28;.9�.B2-;.1.8�*39�2+�
*93>+26.���

�
�0� 28;2� .0?+,8,8� 82� =.� :;,+,C.13� 2+� �.*.� 12� �9,12C� 2+.>39.13� *39� +.� �8;.-,/0�

�F*29,620;.+�12�"30.8��9,1.8�H	��	I��-30�1.;38�12+�*29,313��A)A(�!!!���+�928:+;.13�82�
*92820;.�20�+.��,5:9.����

�
�

�
�

����������5	��������������!�
�
�
	������
�
� �38�1.;38�12+� ,01,-.139�P�938,/0@�*491,1.8�12+�8:2+3Q�1,8*30,>+28�.�0,<2+�0.-,30.+�
*93-2120� 12+� �.*.� 12� �8;.138� �938,<38� H�A)�(�AA�I�� �0� 28;2� 6.*.� 82� 20-:20;9.� +.�
8:*29B,-,2�-+.8,B,-.1.�20�+38�8,5:,20;28�,0;29<.+38�20�B:0-,/0�12�+.�2938,/0@�
�
�

�N9�3�6������7�5��F�H86I6J�G�
�

X��$�
���(��$�
!�(����

�:*29B,-,28�.9;,B,-,.+28�3�.5:.�
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

���

�

�
�

���������� 	�������������������#��

�
�

2812�2+�.E3��!!��82�28;?�92.+,C.013�2+��0<20;.9,3��.-,30.+�12��938,/0�12��:2+38�

H����I�� -30� :0.� 28-.+.� 12� ;9.>.G3� 6?8� 12;.++.1.� 7� 1.;38� 12� *491,1.8� 12� 8:2+3� 6?8�
.G:8;.138R� 28;38� 1.;38� 7.� 28;?0� 1,8*30,>+28� *.9.� ��� *93<,0-,.8�� �0� +.� B,5:9.� 0K� �� 82�
*92820;.� 2+�6.*.� 12� 2938,/0� +.6,0.9� 7� 20� 925:2938� 12+� ������ 20� 2+� N:2� 82� ,01,-.0� +.�
*491,1.8�12�8:2+3�20�;T=.V.E3�*.9.�28.8�*93<,0-,.8��
�

�0�28;2�-.83��+.�8:*29B,-,2�82�-+.8,B,-.�20�+.8�8,5:,20;28�-.;2539D.8�20�B:0-,/0�12�+.�
2938,/0@�

�
�N9�3�6������7�5��F�H86I6J�G�

�
X��$�
�!�(��$�
!�(��!�

�:*29B,-,28�.9;,B,-,.+28�3�.5:.�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

���

�
�

����������"	�������������������������������������:)*%A;�

�
�

�38�1.;38�12�2938,/0�*93*39-,30.138�*39�2+������82�=.0�:;,+,C.13�*.9.�52029.9�:0�
6.*.�12�9,2853�12�12829;,B,-.-,/0�*.9.�+.8�*93<,0-,.8�20�+.8�N:2�2F,8;20�28;38�1.;38�7�N:2�
*92820;.0� C30.8� ?9,1.8�� 826,?9,1.8� 3� 8:>=M621.8� 82-.8�� �8;.8� *93<,0-,.8� 830@�
�.9-2+30.�� �2930.�� �49,1.�� �.99.530.�� �.19,1�� 	?-2928�� �.1.G3C�� �.<.99.�� �.� �,3G.��
�:9-,.�7��.+2.928��
�
�
	��������	����	��
�
� �28*2-;3�.�+38� ,0-201,38�B3928;.+28��2+�6.*.�:;,+,C.13�20�+.�28;,6.-,/0�12+�9,2853�
12�12829;,B,-.-,/0�28�2+�12�+.��,5:9.�A���12+�-.*D;:+3����-39928*301,20;2�.+�*29,313��AA�(
�!!$���.8�-.;2539D.8�-308,129.1.8�830@�

�
��92�0�6B������7;�9:323��627A756�6�
9�2�993�6�;�9��5�:7�����7960���!��6J��@�

�
X��!�U�
�!�(��!U�
��(��!U�
W���U�

�

������������������������������������

�
����.*.�12�,0;208,1.1�12�+38�,0-201,38@��39-20;.G2�12�8:*29B,-,2�.-:6:+.1.�92-399,1.�*39�2+�B:253�1:9.0;2��!�.E38�H�AA�(�!!$I��

,92--,/0��2029.+�*.9.�+.��,31,<298,1.1�������



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

�$�

�
�

���������$	������������������������������������������������������������������
���������1��,��

�
�
����		#�����
����	��
�,�	����
�

�39�M+;,63��20�+3�N:2�.;.E2�.+�:83�03�838;20,>+2�12�+38�92-:9838�=D19,-38�82�:;,+,C.�
-363�,01,-.139�2+�28;.13�12�2F*+3;.-,/0�12�+38�.-:DB2938����12�.-:2913�.�+.�-+.8,B,-.-,/0@�
�
���-�	�����	���-�		@/�������	�

�
• �F;9.--,/0�12�.5:.�8:>;299?02.�H�I�X��2-.95.�*39�,0B,+;9.-,/0�H�I�
• ��X���X�!�)��
• �93>+26.8�+3-.+28�12�83>922F*+3;.-,/0�
• �,0�*93>+26.8�
�
�0� 2+� 6.*.� 12� +.� �,5:9.� �� 82� +3-.+,C.0� +.8� C30.8� -30� *93>+26.8� 12�

83>922F*+3;.-,/0��
�
�

������������������������������������

�
����,>93��+.0-3�12�+.8��5:.8��:>;299?02.8���,0,8;29,3�12��01:8;9,.�7��0295D.���AA���



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

���

�
�

����������+	���������������������������������������6����������

�
�
�  0.�<2C� 82+2--,30.1.� +.� B:20;2�12� +38�1.;38�*.9.� -.1.� ,01,-.139�� 82� 92.+,C.�:0.�
2�A;��32340����5���:62��9���2�0�3��96�����-30�2+�B,0�12�3>;2029�:0�6.*.�N:2�,01,N:2�
2+�9,2853�12�12829;,B,-.-,/0�*.9.�-.1.�92-,0;3���.�62;313+35D.�N:2�82�=.�825:,13�=.�8,13�
+.�12�.8,50.9�<.+3928�0:649,-38�.�+.8�1,8;,0;.8�-+.828�12�-.1.�B.-;39�12�.-:2913�.�+.��.>+.�
��� �0� 2++.� 82� *:212� 3>829<.9� N:2� 82� =.� 3;395.13� *92*30129.0-,.� .+� *93>+26.� 2938,<3��
*:28;3� N:2� 20� 8:� 2<.+:.-,/0� 82� 205+3>.0� <.9,38� B.-;3928� -363� 830� +.� 2938,<,1.1�12� +.�
++:<,.�� +.� *201,20;2� 12+� ;299203�� 2+� ;,*3� 7� 1208,1.1� 12� +.� -:>,29;.� <252;.+� 7� +.�
8:8-2*;,>,+,1.1�.� +.�2938,/0�12�.-:2913�.� +.�0.;:9.+2C.�6,029.+/5,-.�12+�8:2+3���.6>,40�
82� =.� -308,129.13� N:2� +.� .9,12C� ;,202� :0� *283� 8:*29,39� .� +38� *.9?62;938� 12� 8:*29B,-,2�
.B2-;.1.�*39�,0-201,38�7�12�2F,8;20-,.�12�*93>+26.8�12�83>922F*+3;.-,/0�12�.-:DB2938��
�
� �.�8:6.�12�+38�<.+3928�0:649,-38�-.9.-;29D8;,-38�12�-.1.�92-,0;3�82�92*92820;.�20�
+.� �.>+.� ��� 20� +.� N:2� 82� =.0� .59:*.13� +38� <.+3928� 20� -:.;93� -.;2539D.8� 3� 0,<2+28� 12�
9,2853@��:7�.+;3��.+;3��621,3�7�>.G3���
�

%.7� N:2� .1<29;,9� N:2� +.� -+.8,B,-.-,/0� 12�0,<2+28� 2938,<38�=.�<.9,.13� +,529.620;2�
20;92�2+��.*.�12��8;.138��938,<38�7�2+�������-.6>,.013�2+�0,<2+�2938,<3�12�$(���;T=.V.E3�
*39�2+�12�$(�!�;T=.V.E3��-363�82�92B+2G.�20�+.8�;.>+.8�12�.8,50.-,/0�12�<.+3928�7�0,<2+28�
12�9,2853��
�
�
�
�
�
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

���

	������ ��	�������	�
�
	�����

����		#�����
���
�	��
�,�	���� ����	D�

X�$�;T=.�.E3� �� X�!U� �� �F,8;20-,.�12�
83>922F*+3;.-,/0� �� "30.8�?9,1.8� ��

���H�!I�(�$�;T=.�.E3� �� W�!U� !�
�,0�*93>+26.8�

12�
83>922F*+3;.-,/0�

!� "30.8�826,?9,1.8� ��

W���H�!I��;T=.�.E3� �� � � � � "30.8�8:>=M621.8�
82-.8� !�

��(��0<20;.9,3��.-,30.+�12��938,/0�12��:2+38��

D������	�B������������#���������3�����

�

	������ �
	����� ����		#��"��
�,�	���� ����	D� ����� ��	�����	�
�	�	�����
�
���

X�$��;T=.V.E3� X�!�U� ��� ?9,13� ��
X�$��;T=.V.E3� X�!�U� ��� 826,?9,13� ��
X�$��;T=.V.E3� X�!�U� �� ?9,13� ��
X�$�;T=.V.E3� W�!�U� ��� ?9,13� ��

���H�!I��(�$��;T=.V.E3� X�!�U� ��� ?9,13� ��

X�$��;T=.V.E3� X�!�U� ��� 8:>=M6213�
82-3� $�

X�$��;T=.V.E3� X�!�U� �� 826,?9,13� $�
X�$��;T=.V.E3� W�!�U� ��� 826,?9,13� $�
X�$��;T=.V.E3� W�!�U� �� ?9,13� $�

���H�!I��(�$��;T=.V.E3� X�!�U� ��� 826,?9,13� $�
���H�!I��(�$��;T=.V.E3� X�!�U� �� ?9,13� $�
���H�!I��(�$��;T=.V.E3� W�!�U� ��� ?9,13� $�
W���H�!I���;T=.V.E3� X�!�U� ��� ?9,13� $�

�:7�.+;3�

X�$��;T=.V.E3� X�!�U� �� 8:>=M6213�
82-3� ��

X�$��;T=.V.E3� W�!�U� ��� 8:>=M6213�
82-3� ��

X�$��;T=.V.E3� W�!�U� �� 826,?9,13� ��

���H�!I��(�$��;T=.V.E3� X�!�U� ��� 8:>=M6213�
82-3� ��

���H�!I��(�$��;T=.V.E3� X�!�U� �� 826,?9,13� ��
���H�!I��(�$��;T=.V.E3� W�!�U� ��� 826,?9,13� ��
���H�!I��(�$��;T=.V.E3� W�!�U� �� ?9,13� ��
W���H�!I���;T=.V.E3� X�!�U� ��� 826,?9,13� ��
W���H�!I���;T=.V.E3� X�!�U� �� ?9,13� ��
W���H�!I���;T=.V.E3� W�!�U� ��� ?9,13� ��

�+;3�

X�$��;T=.V.E3� W�!�U� �� 8:>=M6213�
82-3� ��

���H�!I��(�$��;T=.V.E3� X�!�U� �� 8:>=M6213�
82-3� ��

���H�!I��(�$��;T=.V.E3� W�!�U� ��� 8:>=M6213�
82-3� ��

���H�!I��(�$��;T=.V.E3� W�!�U� �� 826,?9,13� ��

W���H�!I���;T=.V.E3� X�!�U� ��� 8:>=M6213�
82-3� ��

W���H�!I���;T=.V.E3� X�!�U� �� 826,?9,13� ��
W���H�!I���;T=.V.E3� W�!�U� ��� 826,?9,13� ��
W���H�!I���;T=.V.E3� W�!�U� �� ?9,13� ��

�21,3�

���H�!I��(�$��;T=.V.E3� W�!�U� �� 8:>=M6213�
82-3� ��

W���H�!I���;T=.V.E3� X�!�U� �� 8:>=M6213�
82-3� ��

W���H�!I���;T=.V.E3� W�!�U� ��� 8:>=M6213�
82-3� ��

W���H�!I���;T=.V.E3� W�!�U� �� 826,?9,13� ��

W���H�!I���;T=.V.E3� W�!�U� �� 8:>=M6213�
82-3� ��

�.G3�

��(��0<20;.9,3��.-,30.+�12��938,/0�12��:2+38��

D�����5	�B��������������#�������������



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

�)�

	30�28;.�-36*38,-,/0�12�B.-;3928��;36.013�-363�1.;38�12�*491,1.8�12�8:2+3� +38�
*93-2120;28� 12+� �.*.� 12� �8;.138� �938,<38�� 82� 3>;,202� 2+� A6;6� ��� 93����� ���
����9�3:3262340� 12� +.� �,5:9.� ��� �0� +.� �.>+.� �� B,5:9.� +.� 1,8;9,>:-,/0� 12� 8:*29B,-,28� *39�
-.;2539D.8�� 7� 20� +.� ;.>+.� �� 82� ,0-+:72� +.� 1,8;9,>:-,/0� 12+� 0,<2+� 12� 9,2853� *.9.� -.1.�
*93<,0-,.�7�*39�		�����
�
�

�
�

����������/	���������������������������������

�
�

��	�����	�
�	�	�����
�
���

���	���
�	�
F86G� ������
���

�:7�.+;3� ��!�A�$��� ��!��U�

�+;3� )�!!��A!�� �$�)��U�

�21,3� A���)�!�!� �A��!�U�

�.G3� �)��������� ���AA�U�

���65�D�06��@93�6�$�
��A3@93�6��O��7?8RA��6��

��26��
)."+.'"'�-� .+$�-�S�

"30.8�=M621.8�7�
8:>=M621.8�=M621.8� �������)�!� �$����U�

�?6,0.8�12�.5:.�7�:9>.03� �$��A��� !����U�

�3;.+��.-,30.+� $!��!������ �!!�!!�U�

�
D����� 	�2�����������������#������������



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

�A�

D�����"	�2�����������������#�������������������#��������&&.BB.�

�
"�%�@�"30.8�=M621.8�7�8:>=M621.8�=M621.8��

��	�����	��	�	�����
�
��∗∗∗∗�


"��"� �9�130236� �

�7O�65��� �5��� ���3�� �6B��

�@A"�6�76�O�
79?60��

D" "� ���65�

�:*��H=.I� �A�)��� �$!��$�� �!��$�)� ����$$�� A���)� ���AA�� )���))��
�+629D.�

U� A���U� �!�!!U� ���A)U� ����$U� ��!$U� ��$�U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� $�)!�� ���$AA� �!!�!��� �!���$�� �$�A$�� �$��$�A� ������A�
	?1,C�

U� !��)U� A�!)U� �����U� �!��$U� ����U� ���A�U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� )�A�A� �!����$� �!!�!��� ��A�!��� ������� ���!!� ������A���
	/913>.�

U� !��$U� ���)!U� �A�!$U� �$��$U� ��!$U� !�!AU� �!!�!!U�

�:*��H=.I� �$�A�A� $�����A� �A)�$��� �AA����� A�)�!� �������� ����������
�9.0.1.�

U� $���U� ����$U� �$���U� ����AU� !��)U� ����$U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ��A�!� ���$��� ��$���!� $AA�A��� ���A��� �A��AA� ��!����$��
%:2+<.�

U� !��AU� ����U� ����)U� $A���U� ���)U� ��)�U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� �$��)!� �������� �A$����� �������� �$�$$$� )���)�� ����)�����
�.40�

U� ����U� �A���U� ���A!U� �!���U� ���$U� ����U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ������ ��!��A�� �����$�� �$)��A�� ����A� ����A$�� ��!�����
�?+.5.�

U� !�)�U� �)�)�U� �)�!!U� �����U� !�)�U� �A��!U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� �)����� �������� ��$�)��� �$!�!�)� ����!)� ���!A� ���!������

��
�� 	���

�2<,++.�
U� ��!�U� ���$�U� ����AU� $���!U� ����U� !��!U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� �!+")+)� �"�-'"��-� !"���"-�-� �"*+�"!.!� **"-�'� �!)".)�� �".'�"+�!�
�����������
,��

S� �$+-S� )�$'�S� ��$�.S� ))$'-S� !$!+S� *$�*S� !��$��S�

�:*��H=.I� � ��!��)$� �A��A��� �)��)!�� �����)� �������� ��$����$$�
%:28-.�

U� � ��!)U� �����U� �!��AU� !���U� �A�!�U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� � ��$�$�!� ����)$A� ����A��� ��)��� $$�)$A� ���)��!�)�
�29:2+�

U� � �����U� �A��AU� �$�$!U� !���U� ����U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� � �����$!� $�$�)��� �$A�)��� ����!A� )��!�!� ��������$�

�������

".9.53C.�
U� � �A�)�U� �!���U� ���AAU� !�A�U� ��)�U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� � .'�"'�-� !"!-�"'��� !"*!-"-.*� �*"'!+� *�'"--�� +"..�"*-��
������������

S� � !'$!�S� �+$!-S� +�$!)S� �$'�S� !�$**S� !��$��S�

�:*��H=.I� � � � � � ��!����!�� ��!����!��
��� ����� �8;:9,.8�

U� � � � � � �!!�!!U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� � � � � � !"�'!"+�+� !"�'!"+�+�
���������������

S� � � � � � !��$��S� !��$��S�

�:*��H=.I� ����$� ������� A��$��� ��)���A� �����)� ������$� �AA��!��
���������

�8+.8�

�.+2.928� U� ���)U� ����U� �)���U� �A���U� ����U� ���$�U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� .").-� !'"�.!� *!"-.+� �+�"+)*� !)")��� !��"'!-� +**"'���
���������	��	��

S� !$+�S� )$�'S� !�$))S� +*$.)S� �$'.S� �+$-+S� !��$��S�

�:*��H=.I� ��)���)� �������� A�)�!� ���� � � �!��A)��
�.8��.+6.8�

U� �A���U� �)���U� ���$U� !�!�U� � � �!!�!!U�

�:*��H=.I� �!���!�� �)���A� ������� �!�$))� �$$� ���A!!� ��)�����
	��������

�;.��	9:C�12�
�2029,B2� U� �!���U� �����U� �)���U� ���A�U� !�!$U� A���U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� ��!"�-)� )-�"+!)� .�"�.'� '�".��� !--� )�"*��� .+�"!!'�
������
�������

S� �*$*�S� +.$'�S� *$.+S� �$��S� �$��S� +$+-S� !��$��S�

������������������������������������

�
∗��G:8;.1.8�+.8�8:*29B,-,28�3>;20,1.8�*39�����.�+.�8:*29B,-,2�3B,-,.+�*93<,0-,.+��



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��!�

�
��	�����	��	�	�����
�
���



"��"� �9�130236� �
�7O�65��� �5��� ���3�� �6B��

�@A"�6�76�O�
79?60��

D" "� ���65�

�:*��H=.I� � � � � � $������� $�������
	��������� 	.0;.>9,.�

U� � � � � � �!!�!!U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� � � � � � -)!".)'� -)!".)'�
������
��������

S� � � � � � !��$��S� !��$��S�

�:*��H=.I� �!������ $�$�)��� $�A�$A�� �$)�)$�� ������ �!���)� ���A������
�+>.-2;2�

U� ��))U� ���A�U� ���)$U� ����$U� !��AU� !��!U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ���$��� ����!$�� A)!�A��� �A����A� �!��$�� ���� ��A)!��!$�
	,:1.1��2.+�

U� ���AU� �����U� �A�$�U� �$��AU� !�$�U� !�!�U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� �)�$!�� �A���!�� $!������ $���A�!� �A����� �����!$� ������A!)�
	:20-.�

U� ��!!U� ���!�U� �A�$�U� ����)U� ����U� )���U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ����A� �)$��)�� �������� $)����!� A����� �!������ ����!�$�$�
�:.1.+.G.9.�

U� !���U� �����U� �A��)U� ���)�U� !��$U� )�$!U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ������ ����)��� �����!�� �A)���A� ����)!� ����$$� ��$����)��

	�������(���

���	%��

�3+213�
U� !���U� �����U� ���)�U� $��AAU� ����U� ���)U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� ��'"+��� !"..."))�� �"'*�"+*.� �"*!-")'�� '�".�.� ���"*-)� ."*+!")-��������
�������M���

��
 �� S� �$'�S� ��$)�S� ))$*�S� )'$.!S� �$..S� )$-'S� !��$��S�

�:*��H=.I� �!�� �)�!AA� ���!��� �)!�!�$� A�!� ������!� )!��A�!�
�<,+.�

U� !�!�U� ���$U� ��$)U� $A���U� !���U� �!��AU� �!!�!!U�

�:*��H=.I� !� �!����� �������� $����$�� ������ �)��!�$� ����)�!�)�
�:9538�

U� !�!!U� ��A�U� )�$�U� �)���U� !���U� �)�!�U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� �))� ���A�� )!����� ������!� ��!�)� AA���!�� ��$$)�AA��
�2/0�

U� !�!�U� !���U� $���U� �!��$U� !���U� ����)U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� !� �$���)� $!���$� �)����)� ������ ��$�!$)� )!��)���
�.+20-,.�

U� !�!!U� $���U� ����U� $A�A�U� !��)U� ���A�U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ��$��� �!�)��� �$��!�� A�$����� ������� �A��)�A� ������!�!�
�.+.6.0-.�

U� !���U� ���AU� ����U� ���)AU� ����U� �$�A�U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ����!� ����!�� �����)�� ��$��!�� ������ ����$�� �A��)���
�253<,.�

U� !�A�U� ���)U� ���$�U� �����U� !��)U� �!���U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� A�A� ���!�)� ������)� �)A��)!� ��!A)� ��)��!A� ��!�A�))��
�39,.�

U� !�!AU� ��!AU� ���A�U� ���A)U� !��!U� ����AU� �!!�!!U�

�:*��H=.I� $����� �!����� ����A)$� ��$����� ����!� !� )�!�)���
�.++.13+,1�

U� !���U� ���$U� �$��)U� �$�))U� !���U� !�!!U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ���$�� ����)�� A)�A$!� �!!����� )�$��� ��!���)� ��!$��!)!�

	�������(

�����

".639.�
U� !���U� ����U� A���U� �����U� !�)�U� �A�)AU� �!!�!!U�

�7;"�F86G� !�"-.-� ).�"').� �.�"�**� -")')"!�+� ).".�'� �".-*"-).� *"+��"-).�
������
�������M�	��

S� �$��S� )$*-S� *$�+S� -'$*�S� �$+�S� �*$�*S� !��$��S�

�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

����

�

��	�����	��	�	�����
�
���


"��"� �9�130236� �

�7O��5��� �5��� ���3�� �6B��

�@A"�6�76�O�
79?60��

D" "� ���65�

�:*��H=.I� � �)�)A�� �$)��)�� �������� �!���$� �!���!�� ��$�$����.9-2+30.�

U� � $�!�U� �!���U� ���A�U� ���)U� �A���U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� �A�� ����A� ���!��� �$��$�� ���� $!��A!�� $A����)��2930.�

U� !�!�U� !���U� ��)�U� �!�AAU� !�!�U� )$�$$U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� $���)� ��)�A�!� �$!�$��� �����A�� ��A��� $))�$��� ����A���)��49,1.�

U� !���U� �!�$�U� �����U� �)�!)U� !���U� �)��$U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� $�)��� �A��)$$� �$����$� ��!�!��� $����� �!�$��� ��������

	���� &��

�.99.530.�

U� !�A�U� �����U� ���A�U� ����AU� !�A!U� ����U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� !!"++�� )'�"++'� +.."+�'� *)!"�)�� ��"'�-� !"+!!"�!!� )"���"�)+�
������
�����(��

S� �$)'S� !!$++S� !+$�)S� ��$*!S� �$'+S� +)$��S� !��$��S�

�:*��H=.I� ���A)� �)!��!�� $)��A�!� ����$�!$)� ����)�� ���A)� ����A�!���
�.1.G3C�

U� !��AU� ���)�U� ����!U� $)�!�U� ����U� !��$U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ����!� A���A!� ����$$�� ���!���!�� ����)!� �A)����� ��A))�A���
�'�����
 ���

	?-2928�
U� !���U� ����U� �)�A�U� �!���U� !�)�U� ���AAU� �!!�!!U�

�7;"�F86G� �".��� ).)"�*'� *-�"+.'� �"+'.".')� -+"!'�� )�-"�!*� +"!'�"�)��
������	#��	�������

S� �$�!S� �$*-S� �)$��S� -*$�!S� !$)�S� .$)+S� !��$��S�

�:*��H=.I� � � � � � �A��$��� �A��$���
��	39:E.�

U� � � � � � �!!�!!U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� � � � � � A)���!�� A)���!��
�:53�

U� � � � � � �!!�!!U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� � � � � � ��A��)�� ��A��)��
92082�

U� � � � � � �!!�!!U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� � � � � � ��A���)� ��A���)�

����	���

�30;2<219.�
U� � � � � � �!!�!!U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� � � � � � �"*'+"�!*� �"*'+"�!*�
����������
���

S� � � � � � !��$��S� !��$��S�

�:*��H=.I� � )!����� )��A�!� ��$��!�� ������ �A��)$�� $!����)�
�������� �.��,3G.�

U� � �$�AAU� ����$U� �)��)U� !�$�U� �)��$U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� � ��"'�!� �!"*+�� !+-"!�!� �"'')� !*)"�-)� -�+"!.��
���������������

S� � !-$**S� !'$�-S� ��$.�S� �$-)S� )�$+-S� !��$��S�

�:*��H=.I� ������ �����)�� �����$)� �������� ������� ���!�$� )!���$��
��
��
� �.19,1�

U� !���U� ���!�U� �����U� ����$U� ���$U� ����U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� !"!!'� !.'".�)� !.)"+-�� ).�"'��� !."�'!� '!"�!-� ���"�-+�
�������������

S� �$!+S� ��$�+S� �!$'�S� +'$+-S� �$!-S� .$'!S� !��$��S�

�:*��H=.I� �!���!�� �)��)��� ��A��A�� ��)�!$�� ����!� �!!� ����!�)!)�
� �	��� �:9-,.�

U� �)���U� �$��!U� ����!U� �A��)U� !���U� !�!�U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� ��'"'�!� ��)"�)!� +!*"+*+� �!�"�-!� �"+)�� +��� !"!)�"����
���������
���

S� !�$�.S� �-$!�S� ).$!�S� !*$��S� �$�!S� �$�+S� !��$��S�

�:*��H=.I� � ������� ����!�A� �����$)� ��A�)� �����$�� ��!�)��)��
�������� �.<.99.�

U� � ���!U� �$��!U� �!�$�U� !��AU� $A��)U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� � ++"''�� !'�"�.*� �!)"�-�� !"*��� '!'".-+� !"�)�"'�!�
�������������

S� � +$)�S� !-$'�S� ��$-)S� �$!*S� -*$)�S� !��$��S�

�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

����

�

��	�����	��	�	�����
�
���


"��"� �9�130236� �

�7O��5��� �5��� ���3�� �6B��

�@A"�6�76�O�
79?60��

D" "� ���65�

�:*��H=.I� � �!�A$�� ���)!)� A����� �!A� ��$����� �!���$)�
�+.<.�

U� � ����U� $�)�U� ��!$U� !�!�U� )����U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� � � � � � �A��)��� �A��)���
�:,*MC-3.�

U� � � � � � �!!�!!U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� � � � � � ����$��� ����$���

��������	�

�,C-.7.�
U� � � � � � �!!�!!U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� � !�"*-�� !."���� *"�'+� !�*� '�+".��� .��"�)��
��������,�����
��

S� � !$-�S� �$+'S� !$��S� �$��S� *+$.�S� !��$��S�

�:*��H=.I� A����!� )A�A)A� ��A��$�� �A)��$�� )����� ���)$�� $)��)�$�
�+,-.0;2�

U� �����U� �$���U� �A���U� ���!�U� ���!U� ����U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� �!����� �$��!A�� �$������ ������$� A!�� ��A�!� ������!�
	.8;2++/0�12�
+.��+.0.� U� ��!�U� �����U� ����)U� �$���U� !���U� !��AU� �!!�!!U�

�:*��H=.I� �)����� ��A�A�A� �A���$�� ��)��A�� ���)!� )��� ��!�������

�����	���

�.+20-,.�
U� ����U� �$�A)U� �����U� ����)U� !��AU� !�!)U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� !))"�.'� -�'"�)!� .!)"���� *!�"'.�� !'"-!�� �+"'��� �")�'"!+��
���������	
���

S� -$.�S� ��$'!S� )�$''S� )*$�+S� �$.!S� !$�'S� !��$��S�

�7;"�F86G� !"��*"-!.� �"��."*�'� *".!�"�+�� !�".�!"!+!� )-'"*).� !�"..)"���� -�"'�.")'!�
���
���
����
��

S� �$�)S� !-$��S� !*$��S� )'$**S� �$.!S� �-$�+S� !��$��S�

�7;"�F86G� )."+.'"'�-�������A�����B�����1�
�	��B������.�

�*-,5�	�����	���� S� .+$�-S�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

����

�2� =.� 3>;20,13� 3;93� 6.*.� 12� 9,2853� 12� 12829;,B,-.-,/0� -308,129.013� +.8�
28;,6.-,3028�12�*491,1.8�12�8:2+3�12+��0<20;.9,3��.-,30.+�12��938,/0�12��:2+38�H����I��
�0� 28;2� -.83�� 12�63620;3� +38� 928:+;.138� 82� +,6,;.0� .� +.8� *93<,0-,.8� 20� +.8� N:2� 28;?0�
1,8*30,>+28�28;38�1.;38�7�N:2�*92820;.0�C30.8�?9,1.8��826,?9,1.8�7�8:>=M621.8�82-.8���

�
�8;.�+D02.�12�;9.>.G3�825:,9?�128.993++?01382�20�2+�B:;:93�.�621,1.�N:2�.<.0-2�2+�

�����7�82�1,8*305.�12�28;,6.-,3028�12�2938,/0�*.9.�3;9.8�*93<,0-,.8��
�

�
�

����������0	���������������������������������.�<��#�������������������)*%A�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

����

�0�+.��.>+.�$�B,5:9.�+.�1,8;9,>:-,/0�12�8:*29B,-,28�*39�-.;2539D.8��
�
�

��	�����	�
�	�	�����
�
���

���	���
�	�
F86G� ������
���

�:7�.+;3� ����$�� !��)�U�

�+;3� $���A)�� ��A��U�

�21,3� ���!��!$)� ������U�

�.G3� ���A����)� $$����U�
���65�D�06��@93�6�$�

��A3@93�6��O��7?8RA��6��
��26��

�"�+�"*+-� .�$-��S�

"30.8�=M621.8�7�
8:>=M621.8�=M621.8� ��������)� ���)��U�

�?6,0.8�12�.5:.�7�8:*29B,-,2�
.9;,B,-,.+� �������� �����U�

�3;.+��.-,30.+� ��������)�� �!!�!!�U�

�
D�����$	�2�����������������#�����������.�<��#�������������������)*%A�

�
�

�0� +.� ;.>+.���82� ,0-+:72� +.�1,8;9,>:-,/0�12+�0,<2+�12� 9,2853�*39�*93<,0-,.R� 82�=.0�
-308,129.13� .N:4++.8� 20� +.8� N:2� 28;?0� 1,8*30,>+28� +38� 1.;38� 12+� ����� 7� N:2� *92820;.0�
C30.8�?9,1.8��826,?9,1.8�7�8:>=M621.8�82-.8��
�
�

D�����+	�2�����������������#�������������������#�������������������)*%A��

�
"�%�@�"30.8�=M621.8�7�8:>=M621.8�=M621.8��

��	�����	��	�	�����
�
��∗∗∗∗�
�9�130236� �

�7O�65��� �5��� ���3�� �6B��

��76�O��7;"�

69�3:32365�
D" "� ���65�

�:*��H=.I� ����A� ����!$� )��A!�� �$��A$�� ����!�� ������$� �AA��!��
��56���65�69���

U� !�)�U� ����U� ���AAU� $��!�U� ����U� ���$�U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� � �A�$$$� �!����!� �$)���A� )!�)!�� �!���!�� ��$�$���
�692�5�06�

U� � ��)�U� ����)U� �����U� �!���U� �A���U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� )!� ��!�$� )��)�� ����!�� �����A� $!��A!�� $A����)�
��9�06�

U� !�!�U� !��)U� ����U� �!�)$U� ��A�U� )$�$$U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ������ $A��!�� �!������ �������� �$����� $))�$��� ����A���)�
�N93�6�

U� !���U� ��)$U� )��$U� ����)U� ���$U� �)��$U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ��$)�� �!��)��� ����$�)� ��$�$�A� �!����� �!�$��� ��������
�6996��06�

U� !���U� ���!)U� ���)�U� $��A!U� ��)!U� ����U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ������ A���!�� �!A����� ��)!���!�� �����A� ���A)� ����A�!���
�6�6B�K�

U� !���U� ����U� A���U� )����U� ��A�U� !��$U� �!!�!!U�

������������������������������������

�
∗��:*29B,-,28�3>;20,1.8�*39������
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

��$�

��	�����	��	�	�����
�
��∗∗∗∗�
�9�130236� �

�7O�65��� �5��� ���3�� �6B��

��76�O��7;"�

69�3:32365�
D" "� ���65�

�:*��H=.I� ���!�� ���!$�� �!A����� ��$���!�)� ����A�� �A)����� ��A))�A���
@2�9���
U� !�!�U� ����U� $��AU� ���!�U� ����U� ���AAU� �!!�!!U�

�:*��H=.I� � ����!�� ���!��� �$��A�$� A�!�$� �A��)$�� $!����)�
�6��3�B6�

U� � ����U� $���U� $����U� ���AU� �)��$U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� ���� �!���!� �!�)��� $����!!� A����$� ���!�$� )!���$��
�6�93��

U� !�!AU� $�!�U� $�!AU� �!�!�U� �����U� ����U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� �!��$A� �����)�� ����)��� �A����!� �)�)��� �!!� ����!�)!)�
�79236�

U� $���U� �$���U� ���)�U� ���)$U� ��$$U� !�!�U� �!!�!!U�

�:*��H=.I� � ���$�� ����)�� ��)�!��� )��$�� �����$�� ��!�)��)��
616996�

U� � !���U� ����U� ����!U� !�)�U� $A��)U� �!!�!!U�

�7;"�F86G� ..".-+� -')"*�'� !")��"�-��'"�*."!+�� +!!"!.+� �".!!"''�� !!")')".�.����
��
�!�C����
"�
�
��"����"� S� �$'�S� +$*'S� !!$+'S� --$+!S� )$'�S� �)$�'S� !��$��S�

�7;"�F86G� �"�+�"*+-�
������A�����
B�����1�
�	��B������.�
�*-,5�	����
�	����
:���+�������
���������"6�

S� .�$-�S�

�
�
�

�
�



�

�

�
�



�

�

�
�
�

�
�
�
�
�

���'���
�



�

�

�
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

���

�	#��U����

���	�
����	�
�	
���

�
�

�.� 9120.-,/0� 12� 	:20-.8� -308,8;2� 20� :0� .0?+,8,8� ,0;259.13� 12� +38� 92-:9838�
0.;:9.+28� 12� +.� -:20-.� 7� 8:� 0,<2+� 12� 1259.1.-,/0�� -363� >.82� *.9.� B396:+.9� :0.�
*93*:28;.�12�:838�12+�8:2+3�H*+.0,B,-.-,/0�;299,;39,.+I�N:2�82.�838;20,>+2�20�92+.-,/0�-30�
+38�92-:9838�8:2+3��.5:.�7�<252;.-,/0���

� �
�8;.� *93*:28;.� 12� :838� 12+� 8:2+3� 82� 92.+,C.� 12� .-:2913� .� +.� -.*.-,1.1� 12� +38�

1,B2920;28� 82-;3928� 12� +.� -:20-.� *.9.� .-3529� .-;,<,1.128� N:2� 82.0� -36*.;,>+28� -30� +.�
-30829<.-,/0� 12+� 8:2+3� 7� 2+� .5:.�� �8D� B396:+.1.�� +.� 9120.-,/0� 12� 	:20-.8� ,6*+,-.� 3�
-30++2<.�+.�*92<20-,/0�12�+.�1259.1.-,/0�12�;,299.8�7�+.�928;.:9.-,/0�12�.N:4++.8�N:2�20�
8:� 28;.13� .-;:.+� 03� -:6*+20� 2+� :6>9.+� 12� 838;20,>,+,1.1�� 28� 12-,9� +.� +:-=.� -30;9.� +.�
12829;,B,-.-,/0�� 	363�2G26*+38� B92-:20;28�12�28;.� 8,;:.-,/0� 82�*:2120� -,;.9� +38�:838�3�
-:>,29;.8�<252;.+28�N:2�03�*93;2520�.12-:.1.620;2�2+�8:2+3�8362;,13�.�,0;208.�2938,/0�
3�.N:4++38�N:2�52029.0�:0.�126.01.�12�.5:.�,0838;20,>+2�*.9.�+38�92-:9838�1,8*30,>+28�
20�+.�-:20-.��

�
�+�6,863�;,26*3�� +.�*93*:28;.�B396:+.1.�12�:838�12+�8:2+3�7�92-:9838�0.;:9.+28�

12�+.�-:20-.�12>2�8.;,8B.-29�+.8�126.01.8�83-,32-30/6,-.8�12�+38�=.>,;.0;28�12�120;93�7�
B:29.�12� +.� -:20-.��
2� +.�6:+;,*+,-,1.1�12�.+;290.;,<.8�12�:83�N:2�*:2120�8.;,8B.-29�2+�
-9,;29,3�.0;29,39�12�838;20,>,+,1.1�H-30829<.-,/0�12�8:2+3(<252;.-,/0�7�.5:.I�8/+3�:0.�28�
82+2--,30.1.� *.9.� 8:� ,6*+2620;.-,/0�� �.� 82+2--,/0� 12� 28;.� .+;290.;,<.� B,0.+� 12>2�
92.+,C.982� 83>92� +.� >.82� 12� +.� *.9;,-,*.-,/0� 12� +38� 59:*38� 12� ,0;2948� 2� ,08;,;:-,3028�
,6*+,-.1.8�� �.� B396.+,C.-,/0� 12� 1,-=.� *.9;,-,*.-,/0� .16,;2� 6M+;,*+28� .*93F,6.-,3028��
12812� +.� ,0B396.-,/0� *M>+,-.� =.8;.� +.� -308;,;:-,/0� 12� -36,;48� 12� *.9;,-,*.-,/0� 7�
825:,6,20;3�*296.020;28���

�
�.�82+2--,/0�12�+.�631.+,1.1�12�*.9;,-,*.-,/0�20�+.�39120.-,/0�12�+.�-:20-.�12>29?�

82+2--,30.982� 20� 2+� -:983� 12+� 12>.;2� -39928*301,20;2� .� +.� 2+.>39.-,/0� 12+� ���
�� �0�
-:.+N:,29� -.83� =.>9?� N:2� ;2029� *92820;28� +.8� *928-9,*-,3028� 12� +.� *93*,.� 	�
�� N:2�
928*2-;3�.�28;2�*:0;3�28�-+.9.620;2�B.<39.>+2�.�:0.�*.9;,-,*.-,/0�8:8;.0-,.+�7�2B2-;,<.�12�
+.8� *3>+.-,3028� 7� 59:*38� .B2-;.138�� +3� -:.+� 20� 0:28;93� *.D8� *:212� ;9.1:-,982� *39� :0.�
B:29;2�*.9;,-,*.-,/0�12� +.�83-,21.1�-,<,+���?8�.12+.0;2�20�28;2�13-:620;3�82�*93*302�+.�
-308;,;:-,/0�12�:038�-36,;48�12�*.9;,-,*.-,/0�*M>+,-.�20�+38�*+.028�12�39120.-,/0�12�+.8�
-:20-.8�.B2-;.1.8�*39�12829;,B,-.-,/0��

�
�.� B,5:9.� .1G:0;.� 038� *296,;2� 2F*+,-.9� -30� 6?8� *92-,8,/0� +.� 62;313+35D.� 12�

39120.-,/0� 12� -:20-.8� -363� *.83� *92<,3� 02-28.9,3� *.9.� B396:+.9� :0.� *93*:28;.� 12�
.9;,-:+.-,/0�12�+.8�.--,3028�12�+:-=.�-30;9.�+.�12829;,B,-.-,/0�20��8*.E.��
�



� ����������	�
�������������������������	�	������������
�����������

���

ESTUDIO INTEGRADO
DEL TERRITORIO

(Recursos, agua, suelo, vegetacion, etc.)

POSIBLES USOS
DEL TERRITORIO

(Vocacion natural, usos existentes,demandas de
 la poblacion, tendencias de uso, etc.)

MAPA DE CAPACIDAD DE

ACOGIDA

Tres niveles:

Adecuado, admisible y excluyente

MAPAS DE USOS

POSIBLES

Actividades adecuadas

Actividades admisibles

MAPA DE USOS  ACTUALES

Se califican según sean

adecuados o admisibles

PROGRAMA DE ACTUACION

DE LA ADMINISTRACION

Zonas a incentivar

Zonas a actuar directamente

CASUISTICA
Armonizacion de

-incentivos
-políticas

COMPARACIÓN S.I.G.
entre

mapa de usos reales
mapa de capacidad

SUPERPOSICION
-Actividades adecuadas
-Actividades admisibles

ANALISIS
(Superposicion de usos y recursos)

�
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Planes y programas de Cataluña a incluir como anejos en el PAND 
 
No existe en Cataluña Planes y/o Programas específicos de actuaciones contra la 
desertificación. El documento de planificación forestal que establece las directrices de 
actuación es el Plan General de Política Forestal (PGPF) 2007-2016, pendiente de 
aprobación. En este documento no aparecen directamente reflejadas las unidades o costes, 
pero si que se ha elaborado una previsión para cada una de las acciones que ha permitido 
elaborar el presupuesto aproximado del Plan. 
 
Incluimos a continuación la parte de los programas “3. Gestión de la conservación de la 
diversidad biológica y de las funciones protectoras” y “1. Conservación y mejora de la salud 
y vitalidad de los ecosistemas forestales” que entendemos que están más directamente 
relacionadas con el tema tratado.  
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Programa: 3. Gestión de la conservación de la diversidad biológica y de las funciones 
protectoras 
 
Tema: 3.4 Lucha contra la erosión y otros riesgos naturales 
 
Objetivo: 3.4.1 Determinación de las zonas de riesgo y de las zonas protectoras 
 
Acciones Unidades a 

realizar período 
2007-2016 

Coste total 
estimado 

3.4.1.01  Elaboración del "Mapa General de Zonas 
Afectadas por Riesgos Naturales" (erosión, 
fenómenos torrenciales, aludes, 
desprendimientos, movimientos en masa, ,...).  1   240.000 

3.4.1.02  Fomento de la creación de cartografía 
municipal de riesgos naturales.  1   240.000 

3.4.1.03  Determinación de zonas de actuaciones 
prioritarias, definición de actuaciones y 
integración con la planificación forestal a 
escala territorial (PORF) y de finca.  15 Fichas 2.064.000 

3.4.1.04  Marco normativo de regulación de actividades 
en zonas afectadas por fenómenos naturales.        

 
Objetivo: 3.4.2 Elaboración y ejecución de un programa de actuaciones de Restauración 
Hidrológica y Mejora Forestal 
 
Acciones Unidades a 

realizar período 
2007-2016 

Coste total 
estimado 

3.4.2.01  Inventario y revisión de la funcionalidad de 
las actuaciones realizadas a nivel de cuenca.  1   500.000 

3.4.2.02  Elaboración del "Programa de Inversiones en 
Restauración Hidrológica y Mejora Forestal", 
que incluya las actuaciones a realizar por la 
administración en corrección hidrológico-
forestal de cuencas (incluidas las riveras), y 
en mejora de la cubierta vegetal y de la red 
viaria forestal.  1   220.000 

3.4.2.03  Declaración de interés público del "Programa 
de Inversiones en Restauración Hidrológica y 
Mejora Forestal".        

3.4.2.04  Inversiones en Restauración Hidrológica y 
Mejora Forestal.       

   Inversiones sistemas anti-aludes. 5 proyectos 25.580.000 

   Inversiones mejora red viaria. 
8.200 km pista 20.557.000 

   Inversiones hidrotécnicas. 40 proyectos 26.417.000 

   Inversiones tratamientos silvícolas. 38.000 ha tratadas 45.670.000 

   Inversiones repoblaciones. 
10.000 

ha regeneración 
ha reforestadas 16.742.000 

   Inversiones bosques de rivera. 9.000 ha tratadas 19.720.000 

   Redacción de proyectos de obras. 
      

3.4.2.05 Estudios y investigación acerca de obras de 
correcciones hidrológicoforestales.       
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Programa: 1. Conservación y mejora de la salud y vitalidad de los ecosistemas 
forestales 
 
Tema: 1.2 Gestión del riesgo de incendios forestales 
 
Objetivo: 1.2.2 Desarrollo de medidas para reducir el riesgo de incendios catastróficos 
 
Acciones Unidades a realizar 

período 
2007-2016 

Coste total 
estimado 

1.2.2.01 Fomento de abertura y mantenimiento de 
franjas de compartimentación mediante 
actuaciones silvícolas y silvopastorales, 
priorizando las actuaciones a los PPPM 
(Perímetro de Protección Prioritaria de 
Mazizos).       

   Actuaciones silvícolas. Abertura de 
franjas. 270.000 

ha abertura de 
franja 27.000.000 

   Actuaciones silvopastorales. 
Mantenimiento de franjas. 

56.750 

ha 
mantenimiento 
de franja 3.375.000 

1.2.2.02  Inversiones en abertura y mantenimiento de 
franjas de compartimentación mediante 
actuaciones silvícolas y silvopastorales, 
priorizando las actuaciones a los PPPM.       

   Actuaciones silvopastorales: abertura de 
franjas. 200.000 

ha abertura de 
franja 20.000.000 

   Actuaciones silvícolas: mantenimiento de 
franjas. 

41.665 

ha 
mantenimiento 
de franja 2.500.000 

1.2.2.03  Fomento de actuaciones silvícolas y 
silvopastorales de abertura y mantenimiento 
en zonas estratégicas, priorizando las 
actuaciones a los PPPM.       

   Actuaciones silvícolas. Abertura de zonas 
estratégicas. 275.000 

ha abertura 
franja 27.500.000 

   Actuaciones silvopastorales. 
Mantenimiento de zonas estratégicas. 

56.250 

ha 
mantenimiento 
franja 3.375.000 

1.2.2.04  Inversiones en actuaciones silvícolas y 
silvopastorales de abertura y mantenimiento 
en zonas estratégicas, priorizando las 
actuaciones a los PPPM.       

   Actuaciones silvícolas. Abertura de zonas 
estratégicas. 180.000 

ha abertura 
franja 18.000.000 

   Actuaciones silvopastorales. 
Mantenimiento de zonas estratégicas. 

37.500 

ha 
mantenimiento 
franja 2.250.000 
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Acciones Unidades a realizar 

período 
2007-2016 

Coste total 
estimado 

1.2.2.05  Fomento de infraestructuras en franjas de 
compartimentación y zonas estratégicas 
(caminos, puntos de agua,...), priorizando las 
actuaciones a los PPPM.       

   Creación y mantenimiento de 
infraestructuras. Fomento puntos de agua. 460 

puntos de 
agua 2.700.000 

   Creación y mantenimiento de 
infraestructuras. Fomento caminos. 1.500 km camino 9.000.000 

1.2.2.06  Inversiones en infraestructuras en franjas de 
compartimentación y zonas estratégicas 
(caminos, puntos de agua,...), priorizando las 
actuaciones a los PPPM.       

   Creación y mantenimiento 
infraestructuras: caminos. 500 km pista 1.500.000 

   Creación y mantenimiento de 
infraestructuras. Inversión puntos de 
agua. 135 

puntos de 
agua 2.700.000 

1.2.2.07  Abertura y mantenimiento de franjas 
perimetrales alrededor de zonas 
urbanizadas, defendiéndolas del fuego 
forestal y evitando que sean focos de 
ignición.       

  Abertura de franjas perimetrales alrededor 
de zonas urbanizadas. 3.333 

ha abertura 
franja 5.000.000 

  Mantenimiento de franjas perimetrales 
alrededor de zonas urbanizadas. 

6.400 

ha 
mantenimiento 
franja 3.200.000 

 
Tema: 1.3 Regeneración de áreas afectadas por incendios y otras perturbaciones 
 
Objetivo: 1.3.2 Mejora de la regeneración de zonas afectadas por incendios u otras 
perturbaciones 
 
Acciones Unidades a realizar 

período 
2007-2016 

Coste total 
estimado 

1.3.2.01  R+D+T acerca de medidas para la 
restauración de áreas afectadas por 
incendios y otras perturbaciones, teniendo en 
cuenta la dinámica de los ecosistemas y 
inclusión de los resultados a las "Directrices 
de Gestión Forestal".        

    Elaboración del estudio. 1 estudio 120.000 

1.3.2.02  Divulgación de la importancia de las 
actuaciones de regeneración de los terrenos 
afectados por incendios o otras 
perturbaciones en el marco del "Plan de 
Divulgación Forestal".  8   192.000 
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Acciones Unidades a realizar 

período 
2007-2016 

Coste total 
estimado 

1.3.2.03  Elaboración de un "Plan de Actuaciones para 
la Restauración de Zonas Afectadas por 
Incendios o Otras Perturbaciones" integrando 
el modelo y objetivos de las ZAU, con la 
consideración de aspectos socioeconómicos 
de otros ámbitos (agricultura, ganadería, 
turismo,...) de forma participada con las 
diferentes administraciones y los agentes 
sociales implicados. 1   36.000 

1.3.2.04  Fomento de las actuaciones previstas al 
"Plan de Actuaciones para la Restauración 
de Zonas Afectadas por Incendios u Otras 
Perturbaciones".  16.000 ha 16.000.000 

1.3.2.05  Inversiones para la ejecución de las 
actuaciones previstas al "Plan de 
Actuaciones para la Restauración de Zonas 
Afectadas por Incendios u Otras 
Perturbaciones".  18.000 ha 18.000.000 

1.3.2.06  Establecimiento de los mecanismos que 
garanticen y agilicen la ejecución del "Plan d 
Actuaciones para la Restauración de Zonas 
Afectadas por Incendios u Otras 
Perturbaciones".        
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