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SOBRE FORETICA:

Forética es la organizacién referente en sostenibilidad
y responsabilidad social empresarial. Su misién es
integrar los aspectos sociales, ambientales y de buen
gobierno en la estrategia y gestion de empresas y
organizaciones. Actualmente esta formada por mas de
200 socios.

Forética es el representante del World Business Council

for Sustainable Development (WBCSD) en Espafa vy
lidera el Consejo Empresarial Espafol para el Desarrollo
Sostenible, compuesto por casi 50 presidentes y CEOs
de las principales empresas espafolas. Ademas, en
Europa, Forética es partner nacional de CSR Europe,
y forma parte del Consejo Estatal de RSE en Espafia.
Forética naci6 en el afio 1999.

Posteriormente lanzé la Norma SGE 21, primer sistema
de gestion ética y socialmente responsable. A dia de
hoy, mas de 150 empresas y organizaciones estan
certificadas con la Norma en Espafia y Latinoamérica.
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SOBRE EL CLUSTER DE CAMBIO CLIMATICO
El Cluster de Cambio Climatico es la plataforma empresarial

Empresas Lideres: Empresas Participantes: de referencia en Espafia en materia de cambio climatico. Este
punto de encuentro busca impulsar la ambicién empresarial

E hacia las cero emisiones netas, acelerar la accién en materia

Agbar climatica, facilitar el networking entre las empresas vy

4 arresmeoin MY ¢ CaixaBank = the.naar las allanz.as y el dialogo con administraciones
AstraZeneca < DEPOT publicas de referencia.

N

cellnex El Cluster - liderado en 2024 por Bankinter, Chiesi, ENGIE,
Grupo Cooperativo Cajamar, GSK, Holcim, Naturgy y Nestlé -

&) ecoermbes @as esta formado por un grupo de mas de 70 grandes empresas,
entre las que se encuentran empresas cotizadas en el IBEX

CRUPO 35, filiales de multinacional, empresas publicas y empresas

uﬂ HOLCIM — familiares.
1 frees @

Cada afio, el Cluster se enfoca en una tematica relevante y
destacada en cambio climatico, trabajando las principales

e,
S 2 MAPFRE ., o . .
Nirid ,Sféey palancas en generacion de conocimiento, intercambio
- de experiencias empresariales y dialogo. Todo ello, se
" MERCADONA . . . .z .
s Navantia complementa con la elaboracién y publicacién de informes
o estudios sobre las tendencias climaticas mas actuales, asi
REALE ..o Ml ) L .
=N sesuRos  regancsa Ccomo su aproximacion practica para las empresas.
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En la dltima década, la politica, los mercados y los
medios de comunicacién, han enfocado su atencidon casi
exclusivamente en mitigar el cambio climatico, y con
ello, en la necesidad de reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEl). Si bien es crucial seguir
reforzando el compromiso con las cero emisiones netas,
el gradual agravamiento de los fenémenos climaticos y las
consecuencias del calentamiento global hacen necesario
redoblar la atencién en las medidas de adaptacién.

El afio 2023 batid récord histérico de temperatura,
alcanzando los 1,2 grados centigrados de aumento
de la temperatura media global en superficie, el nivel
mas calido de la Tierra en los ultimos 100.000 afos.
A esta tendencia se le suma la creciente incertidumbre
de cumplir los compromisos para limitar el aumento de
temperatura a 1,5°C. En 2024 las emisiones de CO, todavia
no han tocado techo y las contribuciones nacionales
estan aun lejos de asegurar una trayectoria de reduccion
suficientemente ambiciosa. Con todo ello, la realidad es que
aproximadamente el 53% del CO, emitido por la quema de
combustibles fosiles y los cambios en el uso de la tierra ha
sido absorbido porlos océanosy los ecosistemas terrestres.
Sin embargo, los ultimos datos cientificos muestran que el
planeta esta perdiendo capacidad para actuar como
sumidero natural, resultando en un aumento neto de
las concentraciones de estos gases en la atmodsfera’.

(UNEP, 2023)
(AECR, 2023)
(EEA, 2023)

En términos probabilisticos, todo esto implica que hay un
100% de probabilidades de tener que adaptar los sistemas
a un escenario de incremento mayor de las temperaturas,
con su consecuente implicacion en la magnitud e impacto
de los incidentes climaticos.

En este sentido, Espafia es especialmente vulnerable
por su situacion geografica y caracteristicas
socioecondmicas. Por ejemplo, el afio hidrologico 2022-
2023 fueuno delos mas secos de la historia espafiola, donde
la reserva de agua cay6 al 39,2%, el nivel mas bajo desde
19952, Mientras tanto, los temporales que golpean con
cada vez mas frecuencia la costa mediterranea, importante
enclave turistico, suponen una amenaza significativa para
el crecimiento y la prosperidad. De acuerdo con el Banco
de Espafia, solamente en el Mar Menor la degradacién del
ecosistema ha afectado significativamente a la rentabilidad
de la inversién en vivienda en esa zona, con pérdidas
superiores a los 4.000 millones de euros entre 2015y 2021.

No sorprende por tanto que en 2020 se aprobara en
Espafia el segundo Plan Nacional de Adaptaciéon al Cambio
Climatico (PNACC) 2021-2030, con el objetivo de construir
una economia y una sociedad mas resilientes frente a
los impactos del cambio climatico, y que en 2024 se haya
actualizado el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
2023-2030 (PNIEC), con metas mas ambiciosas en este
ambito. Respecto ala Unién Europea (UE), en 2022 renovaba
igualmente su Estrategia sobre adaptacién al Cambio
Climatico, bajo la premisa de que ni si quiera detener todas
las emisiones de GEl en la actualidad impediria los efectos
del cambio climatico que ya se estan produciendo. En
efecto, las pérdidas econémicas en la UE por condiciones
meteoroldgicas extremas sumaban casi 60.000 millones
de euros solo en 20213, Asi, la inversién en adaptacién y
en sistemas de alerta temprana se ha convertido en un eje
estratégico a nivel europeo y nacional.

FIGURA 1: PERDIDAS CAUSADAS POR FENOMENOS METEOROLOGICOS Y CLIMATICOS EXTREMOS (1980-2022) EN ESPANA Y UE 27 (MEDIA)

Pérdidas totales

(millones de euros) (euro)
Espaia 83.782 1.977
UE 27 (media) 21.257 1.115

Pérdidas per capita Pérdidas aseguradas Victimas
(millones de euros) mortales

3.990 18.954

4.578 7.013

Fuente: European Environment Agency
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En este contexto, ;qué rol deberia
desempeiiar el sector privado?

Contar con una estrategia de adaptacion es fundamental
para construir resiliencia. Los fen6menos meteorolégicos
extremos olavariabilidad climatica pueden dafiar los activos
de las empresas, afectar a sus empleados y perturbar sus
operaciones y su cadena de valor. Por ejemplo, en un
escenario de calentamiento de 1,5°C, el estrés térmico
podria provocar la pérdida de horas de trabajo equivalentes
a 80 millones de empleos en todo el mundo para 20304 Asi,
la adaptacién al clima implica realizar inversiones sensatas
para la continuidad y la resistencia del negocio.

Del mismo modo, tomarse la adaptacién en serio no es
solamente necesario para que salgan las cuentas, sino
gue las estrategias de adaptacion también pueden ayudar
a capitalizar nuevas oportunidades econémicas. De
acuerdo con el World Resource Institute, cada délar
invertido en adaptacion produce beneficios econdmicos
netos entre 2y 10 délares. Por lo tanto, invertir 1,8 billones
de dolares a nivel mundial en las siguientes areas podria
generar 7,1 billones de ddlares en beneficios netos entre
2020y 2030: sistemas de alerta, infraestructuras resistentes
al clima, mejora de la produccion de cultivos agricolas de
secano, proteccién mundial de los manglares y resistencia
de los recursos hidricos. La necesidad de ajustar y adaptar

4. Taking Stock of Business Efforts to Adapt to Climate Change (World Economic Forum, 2023)

las operaciones es sin duda una oportunidad para innovar,
optimizar la eficiencia y ahorro de costes, o desarrollar
beneficios colaterales de mitigacion.

Y si bien la adaptacion tiene un claro business case, la
realidad es que solo una minoria de empresas esta
invirtiendo significativamente en proyectos de
adaptacion al cambio climatico. Segun una encuesta de
PwC a casi 5.000 CEOs, a nivel mundial solo el 17% de las
empresas han puesto en marcha iniciativas para prepararse
a los impactos del cambio climatico. Mientras tanto, el

FIGURA 2. FINANCIACION ACTUAL EN ADAPTACION VERSUS NECESIDADES PROYECTADAS
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déficit de financiacidon para la adaptaciéon oscila entre los
196 y 366 billones de ddlares anuales.

La emergencia climatica plantea sin duda unos retos sin
precedentes. Es importante comenzar ya a desarrollar
estrategias de adaptacion y aumentar los esfuerzos para
movilizar la financiacion necesaria. Asi, el objetivo de este
informe es motivar y acompafiar a las empresas para
desarrollar un plan de adaptacién, explorando posibles
areas de actuacion, asi como las oportunidades que pueden
generar.

FIGURA 3. FINANCIACION CLIMATICA PUBLICA VS PRIVADA, 2020

Miles de millones de délares
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Fuente: World Resource Institute
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En un mundo cada vez mas afectado por el cambio
climatico, las empresas enfrentan desafios y oportunidades
significativas. La identificacion y gestiéon de riesgos
y oportunidades climaticas se ha convertido en un
componente critico para la sostenibilidad y resiliencia
a largo plazo. Los impactos del cambio climatico no solo
afectan al medio ambiente, sino que también tienen
profundas implicaciones econémicasy sociales. Porlo tanto,
es vital que las organizaciones comprendan estos riesgos y
exploren las oportunidades que surgen al adaptarse a este
nuevo entorno.

A continuacion, se exploraran en detalle los riesgos
derivados del cambio climatico, asi como los diferentes
tipos de oportunidades que se presentan en este contexto.

RIESGOS CLIMATICOS

El cambio climatico presenta dos tipos principales de riesgos para las empresas: riesgos de transicion y riesgos fisicos.

Riesgos de transicion

Los riesgos de transicion se refieren a
los riesgos asociados con el proceso
de ajuste hacia una economia baja en
carbono.

Riesgos Fisicos

Los riesgos fisicos se derivan de los
impactos directos del cambio climatico
y se dividen en dos tipos.

Politicas y regulaciones: Cambios en las politicas gubernamentales y
regulaciones ambientales que pueden impactar a las empresas que no
se adapten rapidamente a nuevas normas (ej. impuestos al carbono,
normativas sobre emisiones).

Tecnologia: La aparicibn de nuevas tecnologias limpias puede
dejar obsoletas las tecnologias actuales, requiriendo inversiones
significativas en actualizacion.

Mercado: Cambios en las preferencias de los consumidores hacia
productos y servicios sostenibles, lo que puede afectar la demanda de
ciertos bienes y servicios.

Reputacion: La percepcién publicay de los inversores sobre la gestion
ambiental de una empresa puede influir en su valor de mercado y en
Su acceso a capital.

Riesgos agudos: Eventos climaticos extremos como huracanes,
inundaciones, incendios forestales y olas de calor.

Riesgos cronicos: Cambios graduales en el clima y el medio ambiente
que ocurren durante periodos mas prolongados, como el aumento
del nivel del mar, cambios en la precipitacion y el incremento de
temperaturas promedio.
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El nimero de fendbmenos meteoroldgicos extremos ha aumentado en los ultimos afios, mientras que los fendmenos graduales estan dafiando la agricultura, la biodiversidad y la salud
humana. Con ello, todas las industrias estan expuestas a algun nivel de riesgo climatico a través de peligros agudos y cronicos.

FIGURA 4: RIESGOS CLIMATICOS FiSICOS POR INDUSTRIA ] Riesgo Bajo ® @ Riesgo Alto
Industrias
, C)Q : s
© / ; ‘ 3
E {:‘O:}I u_m_v % cee O 0, 0, @I

Infraestructura Petréleoy gas Servicio Mineria Agricultura Produccién Moda y lujo Transporte Salud

Tormenta Fuerte

Incendios

Agudos

Tormenta de invierno / granizo
Altas temperaturas

Deshielo/ permafrost

Riesgos climaticos fisicos

Crénicos

Alteracion del ecosistema
Salud del empleado

Eficiencia de los equipos

umento del nivel el mar | I AR R I N S .
escasezceapen | N I N N

Fuente: BCG Indicativos
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OPORTUNIDADES CLIMATICAS ¢Cémo podemos gestionar estos

Por otro lado, muchas empresas han empezado a riesgos y capitalizar oportunidades?

encontrar oportunidades relacionadas con el cambio

climatico mientras avanzan hacia la reduccion de su La gestion efectiva de los riesgos y oportunidades climaticas ~ Este proceso se puede desglosar en cuatro etapas clave,
el de czrieie: implica un enfoque estructurado y sistematico que permita  que proporcionan un marco integral para integrar las

a las empresas identificar, evaluar, cuantificar y responder  consideraciones climaticas en la estrategia empresarial y

Eficiencia y recursos: Implementar tos desaff tunidades d i d ib fi -
€$ medidas para utilizar menos energia a estos desafios y oportunidades de manera proactiva.  que se describen a continuacion:

y recursos, reduciendo costes 'y
emisiones.

| Fuentes de energia: Invertir en energia /\/
\ / s (
~ - solar, edlica y otras fuentes renovables @ @
reduce el impacto sobre el medio ﬂ”ﬂn
ambiente y puede generar ahorros -~ [ g . .
v 2 y Identificacion Evaluacion Cuantificacion Desarrollo de

nuevas fuentes de ingresos.
de Riesgos y de Riesgos y de los impactos un plan de

Nuevos productos y servicios: Oportunidades Oportunidades financieros adaptacion flexible

Desarrollar productos y servicios que
“ \/ ayuden a los clientes a reducir sus

propias emisiones de carbono.

Acceso a nuevos mercados: Empresas

que adoptan practicas sostenibles
pueden acceder a mercados nuevos
y emergentes que valoran la

sostenibilidad.

Mejora de la resiliencia: Implementar
practicas que mejoren la resiliencia a
eventos climaticos extremos puede
reducir los costes asociados con
interrupciones y dafios.
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1. Identificacién de riesgos y
oportunidades climaticos

e Consultores y expertos externos: Especialistas
en cambio climatico y sostenibilidad que pueden
proporcionar evaluaciones detalladasyrecomendaciones
estratégicas.

Por otro lado, obtener una comprension integral y detallada
de los posibles riesgos y oportunidades climaticos exige un
conocimiento profundo de las operaciones de la empresay
de la organizacion de su cadena de valor. Asi, llevar a cabo
un mapeo detallado de la cadena de valor es fundamental
para identificar los puntos criticos donde los riesgos
climaticos pueden impactar y donde las oportunidades
pueden ser capitalizadas. Este mapeo se divide en tres
areas principales:

La identificaciéon de riesgos y oportunidades climaticas
(R&O) es la primera etapa del proceso. Esta etapa se enfoca
en mapear de manera exhaustiva los posibles impactos del
cambio climatico en la empresay sus operaciones. Para ello,
es crucial movilizar distintas fuentes de informacion:

* Informes y estudios de la industria: Documentos y
analisis de otras empresas o0 asociaciones de la industria
que ofrecen perspectivas sobre riesgos y oportunidades
comunes en el sector.

Recursos internos:

e Datos operacionales: Informacion interna sobre
operaciones, infraestructuras, y procesos que pueden
ser vulnerables a eventos climaticos extremos o cambios
a largo plazo.

Personal y expertos internos: Empleados con
conocimientos sobre la operacion y riesgos especificos
de la empresa.

Sistemas de gestion de riesgos: Herramientas vy
procesos ya establecidos para la gestion de riesgos y
la continuidad del negocio que pueden adaptarse para
incluir riesgos climaticos.

Recursos externos:

e Datos climaticos y proyecciones: Informacién de
agencias meteoroldgicas, académicasy gubernamentales
sobre patrones climaticos futuros y proyecciones de
eventos extremos.

Aguas Arriba (Upstream)

Proveedores y Materias
Primas: Evaluar la vulnerabilidad
de los proveedores a riesgos
climaticos y su capacidad para
adaptarse a nuevas regulaciones
y expectativas de sostenibilidad.

Logistica y Transporte: Analizar
como el cambio climatico puede
afectar las rutas de transporte

y la logistica de suministro,
incluyendo la infraestructura

de transporte que puede ser
susceptible a dafios por eventos
climaticos extremos.

Actividad Operacional

Procesos de Produccion:

Identificar como los cambios en

las condiciones climaticas pueden
afectar la eficiencia y la continuidad
de los procesos de produccion.

Infraestructuras Criticas: Evaluar
la resiliencia de las infraestructuras
operacionales (plantas de
produccién, almacenes, oficinas)
ante eventos climaticos extremos.

Energia y Recursos: Analizar la
dependencia de la empresa en
fuentes de energia y recursos
naturales, y como estas
dependencias pueden ser afectadas
por el cambio climatico.

Distribucién y Clientes:
Examinar como los cambios
climaticos pueden afectar la
distribucion de productosy
servicios, y la demanda de
los clientes por productos
sostenibles.

Mercados y Regulaciones:
Evaluar el impacto de
regulaciones emergentesy
cambios en el mercado hacia
productos y servicios mas
sostenibles.
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2. Evaluacion de riesgos y
oportunidades

Una vez identificados, la evaluacién de riesgos vy
oportunidades climaticos es la segunda etapa para su
gestion en la empresa. Esta fase se enfoca en analizar y
entender el impacto y probabilidad, asi como la exposicion
de la empresa a estos factores, tanto de manera cualitativa
como cuantitativa, para priorizar acciones y tomar
decisiones informadas.

Enfoque cualitativo: Impacto x Probabilidad

El enfoque cualitativo implica evaluar los R&O en términos
de su impacto potencial (operacional, financiero vy
reputacional) y la probabilidad de que ocurran (frecuencia
histérica, proyecciones futuras y evaluacion experta). Este
enfoque utiliza una combinacién de juicios expertos y datos
para categorizary priorizar los riesgos y oportunidades.

Esta informacion debera volcarse en una matriz de riesgos
que cruce la magnitud del impacto con la probabilidad de
ocurrencia; una herramienta visual que ayuda a priorizar
los riesgos y oportunidades mas criticos, facilitando la
toma de decisiones estratégicas.

FIGURA 5: ILUSTRATIVO DE UNA MATRIZ DE RIESGOS

Probabilidad

Muy bajo

Bajo

Moderado

Alto

Muy alto

Impacto

Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto

Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Moderado Riesgo Alto

Riesgo Bajo Riesgo Moderado Riesgo Moderado Riesgo Moderado Riesgo Alto

Riesgo Bajo Riesgo Moderado Riesgo Alto Riesgo Alto Riesgo Alto
Riesgo Moderado Riesgo Moderado Riesgo Alto Riesgo Alto Riesgo Extremo

Riesgo Moderado Riesgo Alto Riesgo Alto Riesgo Extremo Riesgo Extremo

Riesgo inherente = Magnitud de Impacto x Probabilidad
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ENFOQUE CUANTITATIVO: MEDICION DE LA EXPOSICION

Por otro lado, el enfoque cuantitativo se centra en medir de manera precisa la exposicién de la empresa a los
riesgos y oportunidades climaticos utilizando herramientas y métodos especificos.

Modelos climaticos
y escenarios

Evaluaciéon de
la exposicion

Modelos climaticos: Utilizar modelos climaticos avanzados para
simular cémo los diferentes escenarios de cambio climatico pueden
afectar la empresa. Estos modelos pueden proporcionar datos sobre
temperaturas futuras, precipitaciones, y otros factores climaticos
relevantes.

Analisis de escenarios: Desarrollar y analizar diferentes escenarios
climaticos para entender el rango de posibles futuros. Esto ayuda a la
empresa a prepararse para una variedad de condiciones climaticas y
a planificar en consecuencia.

Evaluacion de la infraestructura: Realizar evaluaciones detalladas
de la infraestructura critica de la empresa para identificar su
vulnerabilidad a eventos climaticos extremos. Esto incluye
evaluaciones estructurales y analisis de la ubicacién geografica.

Evaluacion de la cadena de suministro: Analizar la cadena de
suministro para identificar puntos vulnerables a interrupciones
climaticas. Esto puede incluir la evaluacion de proveedores en
regiones vulnerables y la logistica de transporte.

Evaluacién de los activos: Medir la exposicién de los activos fisicos
y financieros de la empresa a riesgos climaticos. Esto incluye la
evaluacién de propiedades, equipos y otras inversiones.

Utilizar estos métodos para evaluar y clasificar los distintos
riesgos a los que se enfrenta la empresa permitira priorizar
las areas de mayor relevancia.
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3. Cuantificacion de los impactos
financieros

En tercer lugar, es crucial estimar los posibles costes
y beneficios financieros asociados con los riesgos vy
oportunidades evaluados. El 83% de las empresas europeas
con un plan de adaptacién confirman que los riesgos
climaticostienenunimpactofinanciero®. Porello, es necesario
cuantificar los costes asociados a la inaccién y las pérdidas
potenciales, como los dafios a infraestructura, interrupciones
operativas o el incremento en primas de seguros. Del mismo
modo, la empresa debe evaluar los costes y beneficios

asociados a las estrategias de mitigacion y adaptacion
y a la explotaciéon de oportunidades, considerando factores
como la inversién necesaria, el retorno de la inversion,
y los beneficios no financieros (como la reputacion o el
cumplimiento regulatorio).

En este sentido, si bien el andlisis cuantitativo de los R&O
es fundamental, es igualmente importante considerar
como las acciones climaticas de la empresa afectan a las
comunidades locales o a la biodiversidad, entre otros,
asi como los riesgos reputacionales, de cumplimiento
normativo, y de gobernanza que no se reflejan directamente
en los analisis financieros.

4. Planes de adaptacidén y resiliencia
del negocio

Finalmente, las empresas deben desarrollar planes de
adaptacién y resiliencia para gestionar los riesgos y
aprovechar las oportunidades identificadas y evaluadas. En
la siguiente seccidn se presentan tres fases para disefiar
una estrategia de adaptacion flexible que ayude a integrar
medidas necesarias de manera proactiva y asi evitar costes
y cambios mas severos en el futuro.

5. Risky Business: Companies' Progress on Adapting to Climate Change (S&P, 2024)
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https://www.spglobal.com/_assets/documents/ratings/research/101595538.pdf

LAS TRES FASES PARA UNA ESTRATEGIA DE ADAPTACION FLEXIBLE
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Una vez que las empresas realicen un analisis de riesgos y  soninciertos, la mejor estrategia de adaptacién climatica  metodologia propuesta por el World Business Council for
oportunidades, podran integrar los resultados obtenidos  serad una que sea flexible. De esta manera, su estructura  Sustainable Develpment (WBCSD) en su informe Business
para informar el disefio de su propia estrategia de  podra modificarse y actualizarse a medida que se disponga  Leaders Guide to Climate Adaptation and Resilience. Estos pasos
adaptacion climatica. La estrategia de adaptacion es una e nueva informacién y mejores conocimientos. se pueden organizar en tres fases principales: planificacion,
herramienta beneficiosa para mejorar la capacidad de las implementacioén, y monitorizacion y evaluacion.

empresas de anticipar, adaptar, y recuperarse frente a A continuacion, se exploraran los pasos clave para ayudar

posibles impactos climaticos, lo cual construye resiliencia ~ a las empresas a desarrollar una estrategia de adaptacion

a largo plazo. Dado que los impactos del cambio climatico  coordinada a lo largo de su cadena de valor, en base a la
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https://www.wbcsd.org/resources/the-business-leaders-guide-to-climate-adaptation-resilience/
https://www.wbcsd.org/resources/the-business-leaders-guide-to-climate-adaptation-resilience/

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO: CONSTRUYENDO RESILIENCIA EMPRESARIAL

Fase 1: Planificacion

Esta primera etapa sienta las bases para el desarrollo de una
estrategia de adaptaciéon efectiva y coordinada en toda la
organizacion. El primer paso consiste en definir un objetivo
y una visién general en términos de adaptacion.

Paraello, ytambiénimportante para completar los siguientes
pasos, las empresas deben identificar e involucrar a las
partes interesadas relevantes. Su participacion garantiza
una vision holistica, que considera todos los posibles
impactos, riesgos, y oportunidades, y asegura el apoyo
necesarioparalaejecuciondelavisionalargo plazo.Dado que
el cambio climatico es un problema sistémico, al colaborar
con las partes interesadas las empresas pueden garantizar
su continuidad y éxito futuro. Esta colaboracion permite
mejorar los resultados para todos, ya que las empresas
dependen de ecosistemas, comunidades, infraestructura
y servicios publicos sanos para producir bienes y brindar
servicios.

En tercer lugar, es fundamental garantizar la alineacién de
la estrategia con las normativas y puntos de referencia

como la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD)y la Directiva sobre diligencia debida de las empresas

(CSDDD) o el Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono
(MAEC), una medida implementada por la Unién Europea

para prevenir “la fuga del carbono” de las empresas que
participan en el comercio internacional.

Una vez realizados los pasos anteriores, las empresas
pueden establecer y priorizar vias de adaptacion. Estas
vias consisten en una serie de puntos de decisidon que se
activan a lo largo del tiempo, en funcién de la intensidad
de los impactos climaticos. Las vias de adaptacion ayudan a
los responsables a saber cuando tomar las decisiones y qué
opciones tienen disponibles. La eleccion de una opcién se
basa en el analisis de la situacién futura y los conocimientos
disponibles. Las vias de adaptacion flexibles tienen la
habilidad de abordar conjuntamente las prioridades de
adaptacion a corto y largo plazo.

FIGURA 6: ILUSTRACION DE UNA ViA DE DEFENSA CONTRA INUNDACIONES
PARA UNA PLANTA

Ningin cambio .
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Fuente: WBCSD



https://foretica.org/2024/01/guia-sobre-la-csrd-2024/
https://foretica.org/2024/01/guia-sobre-la-csrd-2024/
https://foretica.org/2024/04/europa-aprueba-la-csddd-directiva-sobre-diligencia-debida-de-las-empresas-un-paso-decisivo-hacia-la-sostenibilidad-empresarial/
https://foretica.org/2024/04/europa-aprueba-la-csddd-directiva-sobre-diligencia-debida-de-las-empresas-un-paso-decisivo-hacia-la-sostenibilidad-empresarial/
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_es#:~:text=El%20Mecanismo%20de%20Ajuste%20en,no%20pertenecientes%20a%20la%20UE.
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_es#:~:text=El%20Mecanismo%20de%20Ajuste%20en,no%20pertenecientes%20a%20la%20UE.
https://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2024/04/Business-Leaders-Guide-to-Climate-Adaptation-and-Resilience.pdf
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Fase 2: Implementacion

En esta segunda etapa se implementaran las vias de
adaptacion identificadas. Para ello, se deberan realizar las
inversiones adecuadas en resiliencia e infraestructura.
Al tener en cuenta varias opciones, las empresas pueden
minimizar el riesgo de invertir demasiado o poco en
adaptacion. La capacidad de evaluar diversas estrategias
a lo largo de un periodo prolongado también permite a
las empresas repartir o aplazar en el tiempo los grandes

costes de capital de futuros proyectos’. Esto posibilita una
planificacion y financiacién eficientes de los mismos.

El proceso de implementacion de vias de adaptacion exige
un proceso colaborativo para evaluar las opciones, designar
roles y responsabilidades y monitorear el progreso. Por eso,
otro paso clave es crear estructuras de gobernanza que
supervisen y gestionen los esfuerzos de adaptacién en toda
la empresa, garantizando la coordinacién entre todos los
departamentos pertinentes.

En la plataforma Climate Adapt, una iniciativa de la Agencia
Europea de Medio Ambiente (AEMA)® para compartir
conocimientos y promover la resiliencia en Europa, se puede
consultarunejemplo de estructura de gobernanza. Se sugiere
designar un equipo central responsable de la estrategia
de adaptacion, definiendo objetivos, tareas, calendarios e
hitos, y manteniendo una documentacién transparente. Este
equipo supervisara y gestionara los esfuerzos de a