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1. Infroduccion

Espafna, debido a su situacion geogrdfica, asi como a sus caracteristicas
socioecondmicas, puede considerarse un pais especialmente vulnerable a los
impactos del cambio climdatico. Para reducir esta vulnerabilidad es necesario lograr
una adaptacién que permita minimizar los impactos negativos, aprovechando las

posibles oportunidades que deriven del mismo.

El primer paso para conseguir dicha adaptacion al cambio climdtico es la evaluacién
de la situacién nacional actual y la planificacidn de acciones en este sentido. Para
ello, Espana cuenta desde el ano 2006 con un Plan Nacional de Adaptacién al
Cambio Climdtico (PNACC), que establece el marco de referencia para la
coordinacién entre las administraciones publicas en las actividades de evaluacién de

impactos, vulnerabilidad y adaptacién al cambio climdtico en Espana.

El PNACC se desarrolla a través de programas de trabajo. Finalizado el Il Programa de
Trabajo (2008-2013), a finales de 2013 se aprobd el lll Programa que tiene una vigencia
de seis anos (2014-2020).

Hasta el momento, los esfuerzos de la Administracién Publica en este drea de
actuacién, han estado muy centrados en el impulso y coordinacidon de estudios

especificos y orientaciones de actuacion, principalmente en el dmbito publico.

Durante el ano 2013, la Oficina Espanola de Cambio Climdatico (OECC), ha impulsado
la incorporacién de la adaptacion al cambio climdtico en el sector empresarial
espanol. Esta integracién tiene, ademds, una doble vertiente. Por un lado, se
encuentra el frabajo dirigido a analizar, evaluar y actuar para reducir la vulnerabilidad
a los impactos previstos del cambio climdtico. Por otro lado, la adaptacidon puede
verse también como una oportunidad para determinados sectores empresariales
espanoles, que pueden desarrollar estrategias como proveedores de servicios

profesionales en este sentido.

Si bien es cierfo que, inicialmente, los principales esfuerzos del sector privado estuvieron
enfocados a la vertiente de mitigacion del cambio climdtico, a través de estrategias
para lograr una reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, actualmente

comienza a despertar interés la adaptacion al cambio climdatico.



En este contexto, a comienzos del ano 2013, la OECC lanzd un proyecto dirigido al
desarrollo de actuaciones para la adaptacidn al cambio climdtico, desde la
perspectiva del sector privado. De esta forma surge el proyecto conocido como
Iniciativa “ADAPTA”. Centrada en el desarrollo de metodologias de andlisis de
vulnerabilidad para el sector empresarial espanol, la Iniciativa ADAPTA ha supuesto un
primer acercamiento a las necesidades de adaptaciéon al cambio climdtico del sector

privado nacional.

Se ha frabajado con cinco sectores clave de la economia espanola (energia,
construccion, transporte, agroalimentario y turismo), en la definicibn de una
metodologia para el andlisis de la vulnerabilidad a los efectos del cambio climdtico.
Dentro del sector agroalimentario, la empresa seleccionada fue Bodegas Torres, por su

interés demostrado y avances realizados en este dmbito.

El presente documento analiza, en base a la informacion facilitada por la empresa y la
bibliografia existente, los retos y oportunidades a los que se enfrenta este sector,
realizando un andlisis mds detallado sobre la vulnerabilidad al cambio climdtico de la
actividad de Bodegas Torres en las denominaciones de origen Catalunya, Penedes,

Conca de Barbera y Priorat, todas ellas en Cataluia.



2. Andlisis global

A continuacién se muestra la situacién del sector vitivinicola en relacién con los
impactos derivados del cambio climatico, asi como los riesgos y oportunidades que

estos pueden tener sobre el mismo.

Antes de entrar en los andlisis, es necesario establecer las definiciones de la
terminologia empleada en este trabajo para estudiar la vulnerabilidad al cambio

climdtico.

VOCABULARIO BASICO

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO: proceso, ya sea espontdneo o fruto de la
planificacion, mediante el cual los sistemas mejoran sus condiciones para enfrentar los
previsibles cambios futuros del clima, reduciendo sus efectos negativos o

aprovechando los posifivos!.

ADAPTACION AUTONOMA: cambios que se llevarian a cabo en un sistema,
independientemente de la existencia de politicas, estrategias o planificaciones

explicitas.

CAPACIDAD DE ADAPTACION: habilidad que tiene un sistema, que experimenta un
impacto climdtico, para ajustarse a los cambios en el clima, amortiguar el dano
potencial, aventajarse de las oportunidades que presentan los impactos positivos y
lidiar con las consecuencias negativas derivadas, mediante la modificacién de

comportamientos y el uso de los recursos y tecnologias disponibles?2.

FINANCIACION CLIMATICA (o “climate finance”): financiacién canalizada por
organismos nacionales, regionales o multilaterales destinada a proyectos y programas

de mitigacién y adaptacién al cambio climdatico.

EXPOSICION: presencia de poblaciones, medios de subsistencia, servicios

medioambientales y recursos, o elementos de valor social, econdmico o cultural en

I Adaptado de UNFCCC. Glossary of climate change Acronyms. 2013.
2|PCC Third Assessment Report. Climate Change 2001: Impacts, Adaptation, and Vulnerability.
2001.




lugares que pueden ser afectados por eventos fisicos y que, por tanto, estdn sujetos a

potenciales danos o pérdidas en el futuros.

FLEXIBILIDAD OPERATIVA: capacidad de un agente de adaptar su forma de operar, sus
caracteristicas de disefo o su localizacidon con el objetivo de minimizar los impactos

climdticos.

IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO: efectos globales en los sistemas socioecondmicos

y naturales derivados de cambios en variables climdticas asociadas.

OPCIONES DURAS Y BLANDAS DE ADAPTACION (mds conocidas como opciones “hard”
y “soft”): alternativas de los agentes afectados por impactos climdticos para adoptar
medidas. En el primer caso, suelen incluirse medidas de cardcter infraestructural o
tecnoldgico, que requieren inversiones elevadas. En el sesgundo, medidas de cardcter

organizativo, de gestion o de traslacién del riesgo.

PROYECCIONES CLIMATICAS: descripciones de posibles situaciones climdaticas futuras y
del modo en que se podria llegar a las mismas, de acuerdo con la informacién

proporcionada por modelos4.

RESILIENCIA: capacidad de un sistema social o natural de absorber las afecciones
climdticas, al mismo tiempo que mantiene su misma estructura bdsica y formas de
funcionamiento, capacidad de auto organizacion y capacidad de adaptarse a las

presiones y al cambios.

RIESGO: combinacién de la probabilidad de ocurrencia de un evento y del impacto o

consecuencia asociado con dicho eventos.

SENSIBILIDAD: facultad natural de un sistema de verse afectado por la incidencia de

un impacto climdtico.

VULNERABILIDAD: incapacidad de un sistema de presentar una respuesta efectiva a los

impactos derivados del cambio climdtico. Es decir, la propensidon o susceptibilidad del

3Lavell, A. M. et al. Climate change: new dimensions in disaster risk, exposure, vulnerability and
resilience (en Managing the Risks of Extreme Events and Disasters fo Advance Climate Change
Adaptation. A Special Report of Working Groups | and Il of the Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC). 2012

4 Definicion del IPCC
5 DEFRA. Glossary. Definitions for Adaptation Concepts. 2010.
6 DEFRA. Glossary. Definitions for Adaptation Concepts. 2010.




sistema a ser afectado negativamente por los riesgos derivados.

2.1. Retos del sector

Dentro del sector agroalimentario, el subsector vitivinicola ha sido uno de los que han
mostrado mayor interés por las afecciones que el cambio climdtico pudiese tener

sobre su actividad.

Son numerosos los estudios que se han centrado en analizar, en las diferentes regiones
vitivinicolas a nivel mundial, cédmo las variaciones previstas en la temperatura y

precipitacion pueden repercutir en la produccién de vino.

Los estudios realizados muestran como el cambio climatico puede ocasionar cambios
en el sabor y la composicion de las uvas y, por lo tanto, del vino. Sin embargo, estas
alteraciones no afectardn de igual forma a todas las variedades de uva, debido a que
cada una se cultiva en climas diferentes, como se puede observar en la siguiente

figura.




Figura 1: Rangos de temperatura en funcion de variedades de uva.
Fuente: Jones, 20067.
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En cualquier caso, todas las variedades de uva pueden admitir variaciones en su
temperatura éptima de maduracion de entre 2 y 3° C, pero en ningun caso los

cambios esperados por las proyecciones climdaticas.

Investigaciones llevadas a cabo en Europa y Espana apuntan a cambios en la
precipitaciéon y temperatura a escala global, con lo que se prevé una necesidad de
modificar practicas vitivinicolas (época de poda, altura del corddn de vegetacion,

eleccién de variedades adaptadas, etc.) para la produccién de vino de alta calidadé.

Por otfra parte, no hay que olvidar, como se analizard mds adelante, que existen ofras
consecuencias ademds de las variaciones de temperatura, como son las derivadas
del incremento en la concentracion de CO2 atmosférico, variaciones en las
precipitaciones o por fuertes vientos, con consecuencias también sobre las prdcticas

vitivinicolas.

7 Jones, G.V. Climate and terroir: impacts of climate variability and change on wine, en Fine Wine
and Terroir — The Geoscience Perspective, Macqueen, R.W. and Meinert, L.D. (Eds.): Geoscience
Canada Reprint Series Number 9, Geological Association of Canada, St. John’s, Newfoundland,
p. 247.2006.

8 Jones, G.V. Cambio Climdatico: observaciones, prondsticos e implicaciones generales en
viticultura y produccién vinicola. 2008.



Aunque los resultados de los estudios no dejan de ser proyecciones de clima futuro,
sometidas a incertidumbre, a la vista de las consecuencias que puede ocasionar en la

actividad vitivinicola, es interesante incorporar esta informacion en las estrategias

empresariales del sector.

En la siguiente figura se presenta el proceso que puede seguirse para la integracién de

la adaptacion al cambio climdtico en la estrategia empresarial de una organizacién.

Figura 2: Proceso de adaptacion al cambio climatico en una empresa.
Fuente: elaboracion propia a partir de Climate Prosperity. Advisory Report9.

2.2. Situacion de partida de Bodegas Torres

Bodegas Torres es un grupo bodeguero de Vilafranca del Penedeées (Barcelona) que

cuenta con vinedos y bodegas en las denominaciones de origen Catalunya, Penedes,

? Canadian National Roundtable on the Environment and the Economy, Climate Prosperity.
Advisory Report, 2012.



Conca de Barberd, Priorat, La Rioja, Rueda y la Ribera del Duero, ademds de en Chile

y California.

Comenzd su actividad en 1870, instaldndose en 1979 en Chile, bajo la marca Miguel
Torres Chile, y en 1982 en Estados Unidos, bajo la marca Marimar Estate. En la
actualidad cuenta con mds de 2.000 hectdreas de vinedo y estd presente en mds de

150 paises.

Bodegas Torres dispone de un Departamento de Cambio Climdtico y Medio Ambiente,
en el que frabaja personal dedicado a diversos aspectos relacionados con el cambio
climdtico, la adaptacién entre ellos. Ademds de lo anterior, cuenta con técnicos que
investigan en viticultura y enologia, lo cual posibilita conocer en profundidad y afrontar

los problemas que la climatologia pueda causar en las prdcticas vitivinicolas.

Con el objetivo de tener un conocimiento mds profundo sobre los riesgos que el
cambio climdtico podria conllevar para el sector del vino, Bodegas Torres liderd el
consorcio de investigacién de cambio climdtico y vino CENIT-DEMETER durante sus
cuatro anos de duracion (2008-2012). Este consorcio estuvo integrado por 26 empresas
vinculadas al sector vitivinicola y por el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas,
y fue creado para llevar a cabo una investigacidon de cardcter estratégico,
multidisciplinar e interregional, en el campo de la vitivinicultura a nivel estatal, con el
objetivo de generar conocimientos cientifico-técnicos en el sector para hacer frente al
cambio climdtico. La siguiente tabla muestra los grupos de trabajo que formaban

parte de este consorcio, indicando sus lineas concretas de investigacion.

Tabla 1: Grupos de frabajo del consorcio CENIT-DEMETER.
Fuente: www.cenitdemeter.es.

Grupo de
trabajo

Linea de investigacion

Cambios en la expresidon génica de la uva durante el proceso de maduracién
en las condiciones de cambio climdtico: incremento temperatura y menor
disponibilidad de agua, con la finalidad de obtener biomarcadores de
madurez.

Genética

Estrategias de adaptacion al cambio climdtico del vinedo espanol: desde
Viticultura sistemas de conduccioén, lucha confra enfermedades hasta viticultura de
precision, entre otros.

Ensayos con la finalidad de adaptar el proceso de fermentacién alcohdlica a
Levaduras la nueva composicion de los mostos, con el objeto de conseguir un modelo
metabdlico predictivo.


http://www.cenitdemeter.es/

Grupo de
trabajo

Linea de investigacion

Disefo de experiencias orientado a la adaptacién del proceso de
fermentacion maloldctica a las nuevas condiciones de los mostos derivadas
del cambio climatico.

Bacterias
|&cticas

. ... | Incorporacién de tecnologias avanzadas en la gestidon enoldgica como

Enologia-Andlisis . . . N
estrategia de adaptacion al cambio climdatico.

Ensayos multidisciplinares con la intencién de conseguir la adaptacién integral

Cava al cambio climdtico del sector del cava con algunas inquietudes distintas al

sector de los vinos, como puede ser el fema de la espuma.

Estrategias que permitan reducir el impacto medioambiental del sector
Medioambiente | vitivinicola: reutilizacién de aguas residuales y andlisis del ciclo de vida del
sector del corcho.

De este modo, este grupo empresarial ha realizado, para las denominaciones de
origen espanolas en las que estd presente, varios andilisis de los riesgos que los cambios
en las variables climdaticas pueden tener sobre el cultivo de la vina, asi como sobre los
procesos de vinificacidén. A partir de estos andlisis, se han identificado diferentes
opciones de adaptacion a dichos cambios en el cultivo y elaboracién del vino, para
minimizar los impactos del cambio climdtico. Por todo ello, se puede afirmar que
Bodegas Torres tiene integrada en su estrategia empresarial la adaptacion al cambio

climdtico.

Ademds, Bodegas Torres cuenta con la iniciativa Torres & Earth, bajo la cual se llevan a
cabo diversos proyectos de edificacion sostenible, mejora del uso del agua, reduccidn
del consumo energético, energias renovables, gestion de residuos y proyectos de
[+D+i. También se han emprendido bajo esta iniciativa medidas de adaptacién al
cambio climdtico y de conservacion de la biodiversidad. Ejemplos de ello son la
recuperacion de variedades de vid ancestrales prdcticamente desaparecidas, el
estudio de los efectos de la temperatura y la concentracion de CO2 en las cepas, la
busqueda de localizaciones a mayor altitud adecuadas para la produccién de vino
bajo las futuras condiciones climdticas o la puesta en marcha de prdcticas de

conservacion de suelos frente a la erosion.



2.3. Riesgos y oportunidades

El cambio climdtico puede conllevar para el grupo Bodegas Torres riesgos vy
oportunidades diversas, tanto de indole fisica (alteraciones en el proceso de
maduracién de la uva, danos en viledos), como regulatoria (inclusion de la
adaptacion al cambio climdtico en la normativa de aplicacién). A contfinuacion se

hace un andlisis detallado de los mismos.

Riesgos fisicos

Los primeros impactos fisicos del cambio climdtico que pueden identificarse en la

produccidn del vino son los derivados de las variaciones de la temperatura.

Tabla 2: Impactos fisicos derivados de las variaciones de la temperatura.
Fuente: Bodegas Torres, Roby, J.P. y elaboracién propia.

Lugar de

Impacto directo Impacto indirecto
Impacto
L . ., Menorrendimiento
Variaciéon de la tasa de evapotranspiracion .~ . . .
Pérdida de vigor de la vid
Mayor necesidad de riego Aumento de costes
Generacién de condiciones de estrés para -
. Menor rendimiento
- la vid
Viha . - .
Alteraciones en el momento en que tiene Alteraciones temporales en las fases
lugar la brotacion y labores del vinedo
. L. Desequilibrios entre la maduracién
Alteraciones en la maduracién de la uva e .
fendlica y de azucares
Alteraciones en la temporada de cosecha | Actividad en periodos de calor
Mayor necesidad de refrigeracién de tinas -
Bodega Mayor gasto energético

y depdsitos en bodega

Por otro lado, también la variacidon de las precipitaciones puede provocar distintos

impactos.

10



Tabla 3: Impactos fisicos derivados del aumento de la disminucién de la precipitacion.
Fuente: Bodegas Torres, Roby, J.P. y elaboracién propia.

LRDED Impacto directo Impacto indirecto
Impacto
Variaciones de la evapotranspiracion M,enpr rendimiento .
Pérdida de vigor de la vid
Mayor necesidad de riego Aumento de costes
Viha Variaciones en la disponibilidad de agua para riego
Desequilibrios entre la
Alteraciones en la maduracién de la uva maduracién fendlica y de
azucares
Bodega Variaciones en la disponibilidad de agua para su uso en bodega

Si se tiene en cuenta la potencial combinacién de efectos de los cambios en la
temperatura y en la precipitacion a escala global, algunas prdcticas vitivinicolas
tendrian que modificarse para producir vino de calidad. Ademds, los eventos
meteoroldgicos extremos, potenciados por el cambio climdtico, también podrian
conllevar complicaciones en el manejo y la gestidn de los cultivos. Las lluvias
torrenciales, que también se podrian ver intensificadas por el cambio climdtico,
podrian dar lugar a la erosién y pérdidas de suelos, reduciéndose su capacidad para
retener agua, asi como a dafos y perjuicios en vifedos. El granizo, por ofra parte,
podria provocar pérdidas de cosechas y danos en las vinas y, en cuanto a los
episodios de vientos extremos, estos podrian generar destrozos en los vifedos y

construcciones, ademds de que se suelen asociar con el adelanto de la brotacién.

Riesgos regulatorios

Respecto a los riesgos regulatorios asociados a la adaptacién al cambio climdatico, hay
que indicar que en 2013 se ha aprobado la Estrategia Europea de Adaptacion al
Cambio Climdtico, cuyo objetivo es impulsar la actuacién para la adaptacién al
cambio climdtico en la normativa de la Unidn Europeaq, asi como en sus politicas y
lineas de financiacién. En concreto, la adaptacion al cambio climdtico ha sido
incluida en legislacion europea en materia de aguas, y hay propuestas legislativas
para intfroducir la adaptacién al cambio climdtico en directivas relativas a agricultura,

medioambiente, infraestructuras y regulacién fitosanitaria.

Por ofra parte, el Il Programa de Trabajo del PNACC incluye la integracion de la
normativa de la adaptacion al cambio climdtico, como uno de sus cuatro ejes de

desarrollo. Para ello, se ha comenzado por la planificacién y por las materias que son
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competencia del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente. Ejemplos
de esta integracién se encuentran en los sectores de aguas, costas, biodiversidad o

bosques, entre otros!o.

Ademds, algunas comunidades auténomas estdn desarrollando sus propias normas y
planificaciones de adaptacién al cambio climdtico. En concreto, Andaluciall,
Valencia'2, Cantabria® y Catalunya' cuentan con planificaciones en materia de
cambio climdtico que contemplan la integracion de la adaptacion al cambio
climdtico en sus legislaciones de materia de desarrollo rural, medio ambiente, aguas,
salud, ordenacién del territorio y agricultura. Hay que destacar que la Estrategia
Catalana de Adaptacion al Cambio Climdtico apunta que la fiscalidad positiva
puede ser una de las lineas de promocién de la adaptacidén al cambio climdtico. Sin
embargo, la Unica comunidad que ha integrado la adaptacion al cambio climdtico
en su propia legislacién ha sido Andalucials, si bien es verdad que este hecho no

afecta a la actividad de Bodegas Torres.

10 En concreto, la adaptacién al cambio climdtico ha sido integrada en el Reglamento de
Planificacion Hidroldgica (RD 907/2007), en la Instruccion de Planificaciéon Hidrolégica (Orden
ARM/2656/2008), en la Ley 43/2003, de Montes (modificada por la Ley 10/2006) y en Plan Forestal
Nacional y en la Estrategia Forestal.

1" Junta de Andalucia. Programa Andaluz de Accidn por el Clima 2007-2012. Programa de
Adaptacién.

12 Generdlitat Valenciana. Estrategia Valenciana ante el Cambio Climdatico 2008-2012.

13 Gobierno de Cantabria. Estrategia de Accion frente al Cambio Climdtico de Cantabria. 2008.
14 Generdlitat de Catalunya. Estrategia Catalana de Adaptacion al Cambio Climdatico. 2012.

15 Ley 9/2010 de Aguas de la Comunidad Autdénoma de Andalucia.
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Tabla 4: Actividades potencialmente afectadas en Bodegas Torres por riesgos regulatorios
asociados a la adaptacion al cambio climatico.
Fuente: elaboracién propia.

Produccién- Nuevas
Nivel requlatorio Produccién- vinificacién y | inversiones en Medio Recursos
g viticultura cadena de vinedos y Ambiente humanos
valor bodegas
Agricultura:
Europeo .z
(Estrategia regulacion
fitosanitaria. Agricultura:
Europea de . - g
.. Aguas: gestion de regulacion
Adaptacion . o
. aguay fitosanitaria.
al Cambio .
™ regulaciones de
Climatico) .
riegos.
Espanol Planificacién
(PNACC)  Planificacién territorial:

2 hidrolégica: Desarrollo permisos para
9( gestiéon ple aguay rural: 3 construccion y Seguridad y
= regulaciones de promocion usos del suelo.  Permisos salud
8 riegos. de Desarrollo rural: | ambientales:  laboral:
o Planificacion actividades | promocién de | inclusién de | consideraci
2 territorial: permisos  econdmicas | actividades los nuevos 6n de los
o para construccién  adaptadas  econdmicas escenarios | nuevos
= y usos del suelo. al cambio adaptadas al | climdticos escenarios
= L. Desarrollo rural: climdatico. cambio en los climdticos
Autonomico L . i .
promocion de climdfico. requisitos en los
actividades Fiscalidad: para protocolos
econdmicas beneficios conseguir de
adaptadas al fiscales para licencias seguridad y
cambio climdtico. las empresas ambientales. salud en el
Agricultura: que frabagjo.
regulacién implementen
fitosanitaria. medidas de
adaptacién.

La informaciéon presentada en la tabla anterior debe entenderse considerando que
aln no se han concretado muchas de las leyes, normas y planificaciones indicadas,
pudiendo no afectar a las actividades senaladas, y si a otras no presentadas en dicha
tabla.

Oportunidades

Respecto a las oportunidades de una adaptacidon proactiva, se traducirian en
ventajas en la competencia frente a otras empresas del sector. En este sentido, cabe
destacar que el haber identificado los riesgos del cambio climdtico para su negocio y
el haber definido e implementado acciones de adaptacién al respecto, puede ser la
primera ventaja competitiva frente a otras empresas del sector vitivinicola que no

hayan hecho este gjercicio.
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Ademds de lo anterior, los vifedos situados en zonas de mayor altitud podrian
beneficiarse del incremento de la temperatura, produciendo uva y vino de calidad.
Por otra parte, el hecho de contar con agroseguros y un plan de confinvidad de

negocio supone ofra ventaja en situaciones de eventos meteorolégicos extremos.

Por Ultimo, la puesta en marcha de acciones de adaptacidon al cambio climdatico
supone una oportunidad para contar con financiacion climdtica. De hecho, entre los
objetivos de la Estrategia Europea de Adaptacion al Cambio Climdatico estd la
financiacién de proyectos de adaptaciéon al cambio climdtico a través de las
diferentes lineas de subvencién de la Unidn Europea. En la guia “Integracion de la
adaptacién al cambio climdatico en la estrategia empresarial. Guia metodoldgica
para la evaluacion de los impactos y la vulnerabilidad en el sector privado”,
elaborada en el marco de la iniciativa Adapta, se detallan los principales organismos y

fondos que prestan ayuda financiera a la adaptacion.

2.4. Una vision estratégica

De acuerdo con lo expuesto a lo largo del andlisis global realizado, a continuacion se

muestran una valoracion y recomendaciones sobre el mismo.

VALORACION

v Los riesgos fisicos son potencialmente muy elevados, debido a la alta
sensibilidad del producto a variaciones ambientales.

v De todos los procesos potencialmente afectados, todo parece indicar que las
partes de cultivo y vinificaciéon pueden ser las mds sensibles.

v/ Existen opciones para mitigar los impactos potenciales, a través de estrategias
de cambio de variedades, mejoras técnicas y reorganizacién geogrdfica.

v En este sentido, la flexibilidad operativa para la adaptacion es limitada. Es
posible, pero muy costosa a corto plazo. Estd condicionada al mantenimiento
de procesos de monitorizacién de variables climdaticas.

v' En cualquier caso, la adaptaciéon auténoma no es una opcidn. Existen muchas
ventajas para optar por una decisién planificada y basada en un seguimiento
continuo de informacién.

v Los puntos mas criticos a vigilar estédn relacionados con las zonas al limite del

confort térmico de las distintas variedades.
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v

Existen implicaciones sociales en relacién con los impactos, sobre todo

teniendo en cuenta los potenciales efectos en el empleo rural.

RECOMENDACIONES

v

Se recomienda vivamente el seguimiento de la evolucion de las variables
climdaticas mds relevantes y su contraste con las proyecciones existentes.

En este sentido, se valora como muy recomendable disponer de proyecciones
de mayor resolucion para los puntos criticos.

Se sugiere mantener la vision abierta a experimentar con otras variedades o en
otros potenciales lugares de cultivo.

Se sugiere mantenerse alerta a publicaciones especificas y avances en el
sector.

El desarrollo de acciones conjuntas con ofros agentes del sector puede ser muy
beneficioso.

El contacto con AEMET puede apoyar en el conocimiento sobre los Ultimos
estudios y resultados sobre proyecciones climdticas para Espana.

Es interesante seguir aprovechando la financiacion europea disponible para
potenciar la investigacion y concrecion de impactos y consecuencias
asociadas a este sector, de forma que permita su incorporacién a nivel
estratégico.

Deben vigilarse las acciones de comunicacion que se emprendan en relacion
con la adaptacién, en la medida en que la reputacion de las denominaciones

es muy delicada.
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3. Metodologia de andlisis de vulnerabilidad

Una vez realizado el andlisis estratégico, se analiza en detalle la vulnerabilidad a los
impactos del cambio climdatico de la actividad de Bodegas Torres en algunas de las
denominaciones de origen en las que estd presente. En el presente capitulo se muestra
la metodologia empleada en este andlisis de vulnerabilidad realizado en mayor

detalle.
El andlisis se lleva a cabo siguiendo los pasos que se muestran a continuacion:

1. Identificacion de los principales impactos potenciales. A través del andlisis de
las proyecciones de los escenarios climdaticos futuros, se puede entender cémo
el cambio climdtico puede alterar la actividad de las centrales, es decir, los

impactos que presentan una incidencia relevante en las mismas.

2. Identificacién de los riesgos climdaticos. Se analiza lao probabilidad de
ocurrencia de los diferentes impactos climdticos identificados y se evalia las

consecuencias que pueden conllevar.

3. Evaluacién de la capacidad de adaptacion. Se evalia la capacidad de
adaptacién al cambio climdtico de las centrales. Esta se ve influenciada por la
capacidad financiera para poner en marcha iniciativas o acciones
adaptativas y el nivel de conocimiento en materia de impactos y cambio

climdtico.

4. Andlisis de vulnerabilidad actual y futura. Mediante el andlisis de riesgo y de la
capacidad de adaptacion, se define la vulnerabiidad de la unidad de

exposicidon analizada al cambio climdtico.
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3.1. Metodologia del andlisis de riesgos climaticos.

Para la realizacién de los andlisis de riesgos climdticos se han aplicado y adaptado las
metodologias propuestas tanto por el IPCC'¢, como la desarrollada por el DEFRA'?, en
el marco de la politica de cambio climdtico del Reino Unido, en su aplicacién bajo la
Ley de Cambio Climdtico 2008 para el reporte de informes de adaptacion realizados
en especial por el sector energético. Debido a la incertidumbre inherente a los
impactos futuros derivados del cambio climdtico, ya que estdn basados en
proyecciones climdticas, es necesario, para una toma informada de decisiones en
materia de actuaciéon, describir las tres componentes del riesgo que definen la
vulnerabilidad de un sector al cambio climdtico. Estas son probabilidad, consecuencia

y capacidad de adaptacion.

El andlisis de vulnerabilidad no es un sistema aritmético, sino un método de
representacién de importancia, subjetiva e informada, que conceden los expertos y

agentes clave en cada caso.

De acuerdo con el marco conceptual que se utiliza en este frabajo, es preciso definir
el concepto de riesgo. Con el mismo nos referimos a los impactos sobre 10s sistemas
humanos o naturales de un determinado evento (event risk) o dano (outcome risk) a lo
largo de un periodo de tiempo'é. Es el producto de la probabilidad de que ese riesgo
suceda multiplicado por las consecuencias que ello tendria. En este trabajo se
desarrolla una evaluacion cuantitativa del riesgo, si bien no puede ser puramente
objetiva, en la medida en que inevitablemente se deben evaluar las consecuencias
de ciertos acontecimientos sobre diversos elementos en riesgo, a o0jos de un

observador humano.

] «RiesgolR) = Probabilidad x Consecuencia »

16 Schneider, S.H., S. Semenov, A. Patwardhan, I. Burton, C.H.D. Magadza, M. Oppenheimer, A.B.
Pittock, A. Rahman, J.B. Smith, A. Suarez y F. Yamin. Assessing key vulnerabilities and the risk from
climate change. Climate Change 2007: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Contribution of
Working Group Il to the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change. 2007.

17 DEFRA. UK Climate Change Risk Assessment: Government Report.2012; y DEFRA. Climate
Change Adaptation.E.ON UK Generation. 2011.

18 UNDP. Vulnerability and Risk Assessment. 2nd Edition. 1994.
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PROBABILIDAD

Segun la citada metodologia, la probabilidad de ocurrencia de un impacto climdatico
se clasifica en seis categorias segun su grado, de improbable (1) a muy probable (6). A
cada una de estas categorias se le asigna, a su vez, una puntuacién en un rango de 0

a 10, tal y como se recoge a continuacion.

Tabla 5. Grado de probabilidad de los impactos climaticos.
Fuente: Adaptado de DEFRA.

PROBABILIDAD

Muy poco Poco Bastante Muy
Probable Probable AEETAE probable Probable

Improbable

Grado

Puntuacién

Descripcion:
Improbable: Excepcionalmente improbable que suceda.
Muy poco probable: Muy improbable que suceda.
Poco probable: Improbable que suceda.
Probable: Es tan probable que suceda como que no.
Bastante probable: Es probable que suceda.

Muy probable: Muy probable que suceda.

CONSECUENCIA

Las consecuencias de un impacto se clasifican en siete categorias en funcién del
grado de importancia o magnitud, asignando una puntuacién entre 0, para un grado
despreciable de importancia, y 10, para un grado de importancia muy grave. En la

siguiente tabla se resumen estas categorias.
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Tabla 6. Grado de consecuencia de los impactos climaticos.
Fuente: Elaboracion propia a partir de DEFRA y COSO.

. R Afecciones en
Afecciones econdmicas y de

Puntuacion Grado .. . Danos fisicos materia de
operatividad en activos .
seguridad
. . . Sin danos . .
0 Despreciable Sin repercusiones fisicos Sin repercusiones

Repercusiones irrelevantes S
-~ Danos fiscos . .
3 Minima en las cuentas anuales del - Sin repercusiones
. irelevantes
activo
Repercusiones en las —
. Danos fiscos . .
4 Menor cuentas anuales del activo Sin repercusiones
. T leves
asumibles sin dificultad
Repercusiones notables en L
s e Danos fiscos . .
5 Significativa las cuentas anuales del notables Sin repercusiones
activo, pero asumibles
Importantes repercusiones
en las cuentas anuales del
7 Importante activo, asumibles con mayor
dificultad que en el grado
de impacto anterior
Graves repercusiones en las
cuentas anuales, llegdndose

Danos fisicos
importantes Repercusiones
pero minimas
asumibles

Repercusiones

Daios fisicos
de poca

9 Grave - dificiles de
a contemplar la posibilidad . envergadura 'y
. . asumir .
de cierre del activo asumibles
Las repercusiones N Puede tener
. . . Danos fisicos .
10 Muy grave econdmicas exigen el cierre . repercusiones no
- . no asumibles .
o renovacion total del activo asumibles

La gravedad de la consecuencia de un impacto queda determinada por la categoria
de mayor afeccidn, es decir, basta con que una consecuencia de un impacto cumpla
la descripcién indicada en una de las tres categorias (operatividad de los activos,
danos fisicos o seguridad), para que sea considerada en ese determinado grado. Por
ejemplo, si una consecuencia no causa danos fisicos, ni tiene repercusiones en materia
de seguridad, pero sus repercusiones en las cuentas anuales son graves, y se llega a
contemplar la posibilidad de cierre del activo, esa consecuencia seria clasificada

como grave.

Una vez quedan bien definidas las dos variables del riesgo, se cruzan en una matriz
para obtener el indice de riesgo resultante. Se categorizan los riesgos, segun su
magnitud y probabilidad de ocurrencia con valores que van desde 0, para impactos
improbables de ocurrir y con consecuencias despreciables, hasta 100, para impactos
muy probables de ocurrir y con consecuencias muy graves. Los resultados se resumen

en la tabla siguiente.

19



Tabla 7. Matriz de indices de riesgo.
Fuente: Adaptado de DEFRA.

INDICE DE CONSECUENCIA
RIESGO Despreciable | Minima | Menor | Significativa | Importante
Improbable 0 9 12 15 21 27 30
Muy poco
Probable 0 12 16 20 28 36 40
I 0 15 20 25 35

Probable

PROBABILIDAD

Probable 0 21 28 49
Bastante
probable 0 27 &

Muy 0 30 40

Probable

El resultado del andlisis de riesgos permite priorizar acciones en el proceso de toma de
decision, ya que un mayor riesgo, implica una mayor urgencia en emprender
acciones. En la presente metodologia se agrupan los indices de riesgo en cinco

tipologias de riesgo diferentes, como se ilustra en la siguiente tabla.

Tabla 8. Tipologia de riesgos para la evaluacion de acciones.
Fuente: Adaptado de DEFRA.

Muy Alto =90
<50-90
3

<30-50
<20-30
Muy bajo >0-20

Despreciable 0

R5 Riesgo muy alto, es urgente evaluar acciones.

R4 Riesgo alto, es necesario evaluar acciones.

R3 Riesgo medio, es recomendable evaluar acciones.

R2 Riesgo bajo, es necesario el seguimiento, pero no tanto evaluar acciones.

R1 Riesgo muy bajo, no es necesario evaluar acciones preventivas o adaptativas.
RO Riesgo despreciable.

3.2. Metodologia de valoracién de la capacidad de adaptacion.
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Tras la evaluacion preliminar de los riesgos, el siguiente paso es determinar la

capacidad de adaptacién de los sistemas u organizaciones. Esta se define como la

habilidad del sistema para ajustarse a los cambios en el clima, amortiguar el dano

potencial, beneficiarse de las oportunidades que presentan los impactos positivos y

lidiar con las consecuencias negativas derivadas, mediante la modificaciéon de

comportamientos y el uso de los recursos y tecnologias disponibles. Es por esto que el

concepto de capacidad de adaptacién estd intimamente ligado con el concepto de

resiliencia climdatica.

Para definir la capacidad de adaptacion, se identifican cuatro categorias de

variables que determinan en qué medida la adaptacion estd planificada:

Variables transversales: planificacion gubernamental y empresarial. Existencia
de politicas, estdndares, regulacidn, legislacién o directrices, de prevencién de
los riesgos derivados del cambio climdtico, ya sea fruto de la planificacién
gubernamental de los estados en que opera la organizacidon, o como iniciativa

estratégica propia de la empresa.

Variables econdmicas: Se refiere tanto a la disponibiidad de recursos

econdmicos, como a la disponibilidad de infraestructuras.

o Recursos econdémicos: Existencia de recursos econdémicos para hacer
frente a los riesgos, disponibilidad de fuentes de financiacién o
posibilidad de explotacion de oportunidades de mercado derivadas de

la adaptacién.

o Infraestructuras. Disponibilidad de las infraestructuras necesarias vy

suficientes para hacer frente a los riesgos identificados.

Variables sociales: Informacién y conocimiento. Disponibilidad de informacién
de la que goza la organizaciéon y sus agentes clave, conocimiento del riesgo
y/o de las oportunidades, existencia de precedentes de actuacion, existencia
de metodologia, grado de conocimiento e implicacién por parte de la plantilla
de personal, los clientes y las comunidades del enftorno, existencia de
programas de entrenamiento, disponibilidad de informacion de estudios de

Cdaso.
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Tabla 9. Capacidad de adaptacién.
Fuente: Adaptado de DEFRA.

CAPACIDAD DE ADAPTACION

Despreciable Minima  Media  gignificativa Importante
(e7:Y0)] (CA1) (CA2) ((o7:%)] (CA4)

Grado

Puntuacién

Descripcioén:

Despreciable: No se dispone de ninguna variable.
Minima: Se dispone de una o dos variables.
Media: Se dispone de fres variables.

Significativa: Se dispone de cuatro variables.

Importante: Se dispone de cinco variables.

La capacidad de adaptacion se clasifica en despreciable (0), minima (1), media (2),
significativa (3) o importante (4), segun la disponibilidad del sector o sus activos de
alguna de las variables anteriormente descritas. Se asignan puntuaciones de 1 a 7
para cada grado de capacidad de adaptacién, dando el mayor valor a la

capacidad de adaptacién despreciable, y el menor a la capacidad importante.

3.3. Metodologia del andlisis de vulnerabilidad.

La vulnerabilidad se define como la susceptibilidad de una organizacién o sistema a
los cambios en el entorno. En este andlisis, se examina también la capacidad de
adaptacién de dicha organizacién o sistema, con el objetivo de determinar su
reaccién ante posibles alteraciones y establecer un orden de pricridades a la hora de

proponer medidas concretas de actuacién en materia de adaptacion.

La vulnerabilidad depende tanto de la probabilidad y consecuencia del riesgo
experimentado, como de la capacidad de actuacién de modo que, cuanto mayor
sea la severidad del riesgo concreto evaluado y menor capacidad de adaptacién,

mayor serd la vulnerabilidad del elemento receptor del riesgo.
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De esta maneraq, la vulnerabilidad se puntla como el producto entre el riesgo vy la

capacidad de adaptacién, segun la férmula siguiente:

2] Vulnerabilidad =Riesgo=xCapacidad de Adaptacion

Este producto se calcula tomando como valor para el riesgo, su indice!® (que varia
entfre 0 y 100, mayor cuando mayor es el riesgo), y como valor para la capacidad de
adaptacién, su puntuacién? (entre 7 y 1, menor cuanto mayor es la capacidad de

adaptacién).

El rango de valores resultado del cruce de estas dos variables, define el indice de
vulnerabilidad, que varia entre 0 y 700, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 10. Vulnerabilidad del sistema a un determinado riesgo climatico.
FUENTE: Adaptado de DEFRA.

CAPACIDAD DE ADAPTACION
0 0 0 0 0

140 100 80 60 20
150 120 920 30
200

210

250

Los valores obtenidos de esta manera definen las distintas tipologias de vulnerabilidad,
que se clasifica en categorias que varian entre despreciable, con una magnitud iguall
a cero, y muy alta, con una magnitud de vulnerabilidad mayor a 700, segin el

siguiente criterio:

19 Véase Tabla 7.
20 Véase Tabla 9.
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Tabla 11. Tipologia de vulnerabilidad
FUENTE: Adaptado de DEFRA.

o0 | waoNup [Gikse | oiooa.
TIPOLOGIA DE <200-300 3
VULNERABILIDAD <100-200

: o

V5
V4
V3
V2
Vi
VO

Descripcion:

V5:  Vulnerabilidad muy alta, es urgente tomar acciones.

V4. Vulnerabilidad alta, es necesario fomar acciones.

V3: Vulnerabilidad media, es recomendable tomar acciones.

V2: Vulnerabilidad baja, es necesario el seguimiento, pero no tanto tomar acciones.

V1. Vulnerabilidad muy baja, no es necesario tomar acciones preventivas o
adaptativas.

V0: Vulnerabilidad despreciable.

De esta manera queda definido el grado de vulnerabilidad del objeto de andlisis a los

impactos climdticos concretos a los que se encuentra expuesto. Este andlisis puede

realizarse tanto para evaluar la vulnerabilidad actual del objeto de andlisis, como para

evaluar su vulnerabilidad futura, dados los cambios climdaticos esperados.
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4. Andlisis de vulnerabilidad

En este capitulo se lleva a cabo un andlisis en detalle de la vulnerabilidad a los
impactos del cambio climdtico en la actividad de Bodegas Torres en las
denominaciones de origen Catalunya, Penedés, Conca de Barberd y Priorat. Este
andlisis aportard un mayor conocimiento de los riesgos asociados al cambio climdtico

en estas localizaciones y de su capacidad de adaptacién a los posibles impactos.
La localizacion de estas denominaciones de origen se muestra en los siguientes mapas.

Figura 3: Localizacién de las diferentes denominaciones de origen de Catalunya.
Fuente: Generdlitat de Catalunya?!.

21 La denominacién de origen Catalunya cubre los vinos embotellados en una denominacién elaborados a
partir de uva proveniente de ofra denominacién catalana, asi como los que resultan de mezclas de uvas de
diferentes denominaciones dentro de Cataluna.
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4.1. Proyecciones climdticas en Cataluia

Para conocer cémo puede variar a futuro el clima de las dreas en las que Bodegas
Torres cuenta con vinedos y Bodegas en Cataluna, se analizan los resultados obtenidos
para ésta por la Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET) 22, En concreto, los

escenarios para los cuales se realizan las proyecciones de AEMET son los siguientes:

e AIlIB (emisiones medias). Intuye un rdpido crecimiento econdmico vy
poblacional para el futuro, una poblacidn mundial en decrecimiento a partir
de mediados de siglo y un rdpido desarrollo tecnolégico, con un equilibrio
mundial entre regiones y fuentes de energia diversificadas.

e A2 (emisiones medias-altas). Supone una poblacién mundial en crecimiento
sostenido, con fuertes diferencias regionales en cuanto a crecimiento
tecnoldgico, poblacional y econdmico. El desarrollo econdmico y tecnoldgico
es mds lento y fragmentado que en otros escenarios

e B1 (emisiones bajas). En este escenario, la poblacién mundial crece hasta
alcanzar su méximo a mediados de siglo para decrecer después del mismo
modo que en el escenario Al, la economia mundial tiende a una menor
dependencia y presidn sobre los recursos, una mayor eficiencia energéticay a
un enfoque globalizado de las soluciones socioecondmicas y ambientales.
Mayor equidad social.

e E1 (emisiones muy bajas). Escenario de mitigacidén agresivo coherente con el
objetivo de evitar que se superen los 2°C de calentamiento global medio
respecto a los niveles pre-industriales. Bajo este escenario, la concentracién de
CO2 alcanzaria 535 ppm en 2045 y se estabilizaria posteriormente en 450

ppm)2.

Ademds, también se tienen en cuenta las Proyecciones climdticas para Cataluina?4,

elaboradas por la Agéncia Catalana de I' Aigua.

Se ha decidido emplear estas proyecciones dado que no existen proyecciones

regionalizadas a menor escala, que serian mds precisas. De este modo, existe un cierto

22 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.

AEMET. Grdficos de evolucion del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espana.

23 Comision Europea. European and Global Climate Change Projections. Technical Policy Briefing
Note. 01. 2011.

24 Agéncia Catalana de I' Aigua, Proyecciones climdticas para Cataluia, 2009.

26



grado de incertidumbre en las mismas, asociada a las diferencias climdaticas entre las

distintas zonas de Catalunyaq, o incluso denfro de una misma zona.

Las proyecciones de temperatura para Cataluna regionalizadas por AEMET apuntan a
que, en funcién del escenario de emisiones de GEl que se considere, las temperaturas
madximas y minimas irian aumentando paulatinamente a lo largo del siglo XXI en
Catalunya, hasta alcanzar aumentos de entre 1 y 2°C hacia el 2050, y de entre 1 y 4°C

hacia finales de siglo.

En las figuras de a continuacion se muestran las proyecciones con mayor nivel de

detalle.

Figura 4: Proyecciones de cambio en las temperaturas maximas para Cataluia, bajo los
escenarios A2, A1B, B1y E1.
Fuente: AEMET25,
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25 AEMET. Generacion de escenarios climdaticos regionalizados para Espana. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucidn del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espaia.
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Figura 5: Proyecciones de cambio en las temperaturas minimas para Cataluiia, bajo los
escenarios A2, A1B, B1y E1.
Fuente: AEMET26.
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Respecto a las precipitaciones, las proyecciones para Cataluna realizadas por AEMET
indican una tendencia general a la disminucién, aunque con ligeras variaciones
interanuales. Las disminuciones, se situarian en torno al 5% a mediados del siglo XXI, y

entre el 5y el 10% hacia el aino 2100, variando en funcidén del escenario considerado.

26 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucidn del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espaia.
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Figura é: Proyecciones de variacion porcentual de la precipitacion media anual para Cataluna,
bajo los escenarios A2, A1B, B1 y E1.
Fuente: AEMET?.
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En cuanto a las olas de calor, las proyecciones de variacién de duracion de las mismas
en los diferentes escenarios apuntan a incrementos de entre 5y 10 dias al aflo en torno
a 2050, y de entre 5y 40 dias al ano para finales del siglo XXI, siendo mayor o menor el
numero de dias en funcién del escenario de emisiones de GElI considerado. A

continuacién se muestran estas proyecciones.

27 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucidn del cambio climdtico por comunidades auténomas en Espaia.
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Figura 7: Proyecciones de cambio en la duracién de las olas de calor para Cataluia, bajo los
escenarios A2, A1B, B1y E1.
Fuente: AEMETZ2,
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Ademds de los cambios anteriores, el nUmero de dias de heladas al ano muestra una
tendencia a la disminucién a lo largo del siglo XXI, pudiéndose reducir en un valor
entre 10 y 15 dias al ano en torno a 2050, y entre 10 y 25 dias al ano hacia 2100,
variando en funcién del escenario de emisiones de GEl considerado. En la siguiente

figura se puede observar dicha tendencia.

28 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucidn del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espaia.
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Figura 8: Proyecciones de cambio en el nUmero de dias de helada al ano para Cataluiia, bajo
los escenarios A2, A1B, B1 y E1.
Fuente: AEMETZ.
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Respecto a las precipitaciones infensas, las proyecciones no apuntan a una tendencia
clara a disminuir o aumentar, variando de un ano a ofro en porcentajes de hasta un

+5%.

29 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucidn del cambio climdtico por comunidades autdnomas en Espaia.
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Figura 9: Proyecciones de cambio en las precipitaciones intensas para Cataluna, bajo los
escenarios A2, A1B, B1y E1.
Fuente: AEMET30.
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Por otra parte, las proyecciones climdticas para Cataluna de la Agencia Catalana de
I'Aigua indican las siguientes variaciones para el conjunto de la Comunidad

Autdbnoma.

Tabla 12: Proyecciones climdticas para el conjunto de Cataluiia.
Fuente: Agencia Catalana de I' Aiguasd!.

PERIODO 2011-2040 2071-2100
VARIABLE ESCENARIO A2 ESCENARIO B2 ESCENARIO A2 ESCENARIO B2

Temperatura media
anual (incremento 1.420,6 1.40,6 4,4+0,8 2,9+1,0
en °C
Temperatura maxima
anual (incremento 1.5+0,6 1.520,6 4,7+0,8 3.1+£1,0
en °C)

Temperatura minima
anual (incremento 1,4%0,5 1,4%0,5 4,2+0,7 2,8+0,8
en °C

Precipitacion media 048 545 _12+10 -8+6
anval (%

30 AEMET. Generacion de escenarios climdticos regionalizados para Espaia. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucidon del cambio climdtico por comunidades autdbnomas en Espaia.
31 Agéncia Catalana de I' Aigua. Proyecciones climdticas para Cataluia. 2009.



Ademds de las mostradas en la tabla anterior, también se han realizado proyecciones
de incremento de temperaturas mdximas estacionales para diferentes zonas de
Catalunya en el Ultimo periodo del siglo XXI, bajo el escenario de emisiones de GEl mdas

pesimista, el A2, que son las que se muestran a continuacion.

Tabla 13: Proyecciones de aumento de temperaturas mdaximas estacionales para el conjunto de
Cataluna en el periodo 2081-2100.
Fuente: Agéncia Catalana de I' Aigua?s2,

|___Inviemo | Primavera_ | Verano___|___ Ofofio |
2,5-3,5°C 3,0-4,0°C 5.0-6,5°C 3,5-5,0°C
2,5-4,5°C 3,5-5,0°C 60-7,5°C 4,56,5°C

Piineo IY-YELe 3,0-5,0 °C 6,5-7,5°C 5,0-6,0 °C

Las proyecciones de variacion de la precipitacion estacional, bajo el mismo escenario

y para estas mismas zonas de Catalunya en el mismo periodo serian las siguientes.

Tabla 14: Proyecciones de variacién de la precipitacion estacional para el conjunto de
Cataluna en el periodo 2081-2100.
Fuente: Agencia Catalana de I' Aiguass.

|__Inviemo | Primavera | Verano | Ofofio
Entre -10% y 0% Enfre -10% y 0% Entre -40% y -20% Entre -15% vy -5%
Entre -5%y +10% Entre -15% y -5% Entre -35% vy -15% Entre -15% vy -5%
Entre +5%y +15% Entre 0y +10%  Entre -15%y 0% Entre -10% y 0%

Para las precipitaciones intensas, la Agéencia Catalana de I'Aigua apunta a la
posibilidad de un ligero aumento de las mismas hacia la Ultima temporada del verano

para finales del siglo XXI.

A la vista de las proyecciones climdticas mostradas, cabe esperarse en Cataluna un
incremento de las temperaturas mdximas 1°C-2°C para mediados del siglo XXI, y de
entre 1 y 4°C para finales, variando en funcidon del escenario de emisiones de GEl

considerado.

Las temperaturas mdximas, por otra parte, aumentarian en 1°C-2°C para mediados del

siglo XXI en el conjunto de Catalunya, mientras que en el Ultimo periodo de este siglo

32 Agéncia Catalana de I’ Aigua. Proyecciones climaticas para Cataluna. 2009.
33 Agéncia Catalana de I' Aigua. Proyecciones climdticas para Cataluia. 2009.
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podrian aumentar en la costa catalana hasta en 6.5°C en verano y en 3.5°C en

invierno, y hasta en 7.5°C en verano y 4.5°C en invierno en el interior cataldn.

Las precipitaciones, por otra parte, podrian reducirse hasta en un 5% a mediados de
siglo en el conjunto de Catalunya vy, a finales del mismo, en porcentajes de hasta un
10% en invierno y 40% en verano, en la costa catalana, y de hasta un 5% en invierno y

35% en verano en el interior cataldn.

En cuanto alas olas de calor, éstas se prolongarian en un nimero de dias que oscilaria
enfre 5 y 10 para mediados de siglo, y enfre 5 y 40 hacia el ano 2100. Las lluvias
intensas tendrian una variabilidad interanual de hasta + 5%, sin una clara tendencia a
aumentar o disminuir. Por Ultimo, los dias de helada disminuirian en un valor entre 10 y

25 dias al ano para 2100.

4.2. Andlisis de riesgos

Antes de entrar en la exposicion de resultados del andlisis de riesgos y vulnerabilidades,
es necesario explicar que la notacidén que se empleard de ahora en adelante para

mostrar los resultados es la siguiente:

e T:hace referencia al aumento de la temperatura

P: se refiere a la disminucion de la precipitacién

e EE: hace referencia a los eventos meteorolégicos extremos
e 0:se refiere ala actualidad

e 1:serefiere al corto plazo (2015-39)

e 2:serefiere al medio plazo (2040-69)

o 3:serefiere al largo plazo (2070-99)

De este modo, por ejemplo, T1 indicaria que el riesgo o vulnerabilidad de que se trate

es el asociado al aumento de la temperatura en el corto plazo.

El cambio climdtico puede conllevar para la actividad del grupo Bodegas Torres en
Cataluna diferentes riesgos, siendo vulnerable a los impactos del cambio climdtico en

muy diversas formas. En este frabajo se ha decidido analizar los riesgos vy
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vulnerabilidades de dos unidades de exposicidn de la actividad de Bodegas Torres en
Cataluna. La primera abarca la viticultura y la vinificacién, estrechamente
relacionadas con la produccién del vino, mientras que la segunda engloba las otras
actividades del grupo empresarial en Cataluina, con menor repercusién en el producto
y, por tanto, en el negocio de Bodegas Torres. Con esta aproximacioén se evita que se
obtengan valores de riesgos y vulnerabilidad promedio para la actividad del grupo
bodeguero en Cataluna que puedan no reflejar adecuadamente los niveles altos o
bajos que puedan existir en una u ofra variable para alguna de las unidades de

exposicion.

Las consecuencias del cambio climdtico para Bodegas Torres en Cataluna se
presentan en las tablas a continuacion, asi como la valoracién de la importancia de

las mismas.
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Incremento de las
temperaturas

Disminucién de
las
precipitaciones

Eventos exiremos

Tabla 15: Consecuencias posibles del cambio climatico para la viticultura y vinificacion de Bodegas Torres en Cataluia.
Fuente: elaboracién propia a partir de fuentes identificadas por Bodegas Torres.
(D=despreciable, Min=minima, Men=menor, S=significativa, I=simportante, Gr=grave, MG=muy grave).

Aumento de temperaturas
mMAaximas en verano y mayor

Desequilibrio en maduracién

nUumero de noches tropicales Deshidratacion de la vifa

en el litoral
Aumento de la temperatura
en primavera

Reducciéon de la
pluviometria media anual,
variacién de la distribucién
de los periodos de lluvia y
sequia

Lluvias torrenciales
Formacién de pequefos
tornados y vendavales en el
drea mediterrdnea

Heladas y olas de frio

Granizo

Avance de la brotacion

Menor produccidn en vinedo
Mayores necesidades de riego

Desequilibrio en maduracién

Escorrentia y erosiones en vifnedo
Danos materiales en vinedo
Asociacién de este fendmeno
con el avance de la brotacién
Danos al vinedo

Merma de cosechas

Danos a la vina y a las cosechas

Merma de cosechas

IMPORTANCIA DE CONSECUENCIAS

l?rzg;i:l% Consecuencia directa derivada | Actualidad m 2040-69 | 2070-99
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El aumento de la
temperatura repercute
directamente sobre las
prdcticas vitivinicolas.

La disminucion de la
precipitacién, y las
variaciones en su
distribucién a lo largo
del ano repercuten
directamente sobre las
prdcticas vitivinicolas.
La repercusion de los
eventos extremos sobre
la calidad y cantidad
de vino producido
puede llegar a ser
importante en
determinados anos,
perjudicando
notablemente la
produccién de vino.



Tabla 146: Consecuencias posibles del cambio climatico para otras actividades de Bodegas Torres en Cataluna.
Fuente: elaboracién propia a partir de fuentes identificadas por Bodegas Torres.
(D=despreciable, Min=minima, Men=menor, S=significativa, I=simportante, Gr=grave, MG=muy grave).

IMPORTANCIA DE CONSECUENCIAS
Impacto climdtico Consecuencia directa derivada | Actualidad | 2015-39 | 2040-69 | 2070-99 _

Aumento de temperaturas

. Mayor consumo energético por
Incremento de las mdximas en verano y mayor

temperaturas nomero de noches r)ecesidode’s_de refrigeracién de Min Men S . g
P . . finas y depdsitos en bodega Las repercusiones de
fropicales en el litoral todos estos impactos
) Reduccién de la sobre el conjunto de la
Disminucion de pluylor.“r’]e’rrlo meqllo.onugl, Déficit de agua para su uso en i actividad de Bodegas
las variacion de la distribucion bodega D Min Men  Torres son menores, en
precipitaciones de los periodos de lluvia y conjunto que las
sequia repercusiones sobre las
Formacién de pequefos prdcticas vitivinicolas de

tornados y vendavales en el  Danos materiales en bodega
drea mediterrdnea

Heladas y olas de frio Danos materiales en bodega

la meteorologia.

Eventos extremos Min Men S
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Las probabilidades de ocurrencia de los impactos climdticos en los diferentes periodos

del siglo XXI se presentan a continuacion.

Tabla 17: Probabilidades de los impactos climdticos en las dreas de Cataluiia en las que
Bodegas Torres estd presente.
Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Agéncia Catalana de I' Aiguad4 y AEMET3S.

Probabilidad

Actuadlidad przgi&e En base a las proyecciones climdaticas
Incremento de 2015-39 Probable regionalizadas para .Cofollu'ﬁo, los iqcremenfos
las temperaturas Bastante de Tlemperofuro media, minima y méxima anual
2040-69 estdn en torno alos 1,4°C en el corto plazo y se
probable van haciendo mayores con el tiempo.
2070-99 Muy probable
Actudlidad Poco _ En _bose alas proyeccif)nes clir.nd’r_icos.
Disminucion de probable reglonollzqd_os para Co’roluno,}os disminuciones
las 2015-39 enla preC|plfoqlondson peqll.erfnos a cor’g)_ plgzo,
s . pero van creciendo con el tiempo, pudiendo
A I 2040-69 Probable alcanzar valores en torno al 10% a finales del
2070-99 siglo XXI.
Actudlidad Poco Las prgye;ciones climd’ricos_poro Cataluna, de
probable la Agencia Catalana de I'Aigua, apuntan a la
posibilidad de un incremento de las
2015-39 precipitaciones intensas durante el verano a
finales del siglo XXI
2040-69 También se sefala la posibilidad de un
Eventos acortamiento dg los per|'<_3dos de retorno de las
extremos mundoa_ongs. .
Probable Por otra parte, AEMET indica que bajo el
escenario de emisiones A2 podria aumentar la
2070-99 velocidad media del viento en Catalufia

durante algunos meses del ano.
Hay que mencionar que los dias de helada
podrian disminuir hasta en 15 dias anuales para
el 2050 y en 25 dias anuales para el 2100.

Riesgos en la actividad de viticultura y vinificacion

Conforme a la metodologia seguida, conocidas las consecuencias de los impactos
climdticos y las probabilidades de los mismos, se determina el riesgo asociado a cada

impacto climdtico. Los riesgos resultantes son los que se muestran en la siguiente tabla.

34 Agéncia Catalana de I’ Aigua. Proyecciones climaticas para Cataluna. 2009.
35 AEMET. Generacion de escenarios climaticos regionalizados para Espana. 2009.
AEMET. Grdficos de evolucidn del cambio climdtico por comunidades auténomas en Espaia.
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Tabla 18: Riesgos de los impactos climaticos en la actividad de viticultura y vinificacion de
Bodegas Torres en Cataluna.

Fuente: elaboracién propia.

(T=temperatura media, P=precipitacién media anual, EE=eventos extremos, 0=actualidad, 1=2015-39,
2=2040-69, 3=2070-99).

1 2. CONSECUENCIA

Improbable
Muy poco
Probable

PO; EEO T0 I

P2; EE2; EE3

probable
Muy Probable

Como se puede comprobar, los mayores niveles de riesgo serian los asociados al
incremento de las temperaturas, comenzando en un nivel medio (nivel 3) en la
actualidad, siendo necesario evaluar acciones de adaptacion en el vinedo y en la
vinificacion, y terminarian en valores muy altos (nivel 5) en el Ultimo periodo del siglo
XXI, siendo urgente entonces la evaluacion de posibles acciones de adaptacion al
respecto. Esto se debe a que el aumento de las temperaturas es un impacto de gran
probabilidad, y a que las consecuencias del mismo repercuten directamente sobre las

prdcticas vitivinicolas.

Con respecto a los riesgos asociados a la disminucion de las precipitaciones, éstos se
situarian en un nivel bajo en la actualidad (nivel 2), no siendo necesario evaluar
acciones preventivas o adaptativas, pero sillevar a cabo un seguimiento al respecto, y
terminarian en niveles altos (nivel 4) en el Ultimo periodo estudiado, haciendo falta
evaluar acciones al respecto. Estos valores de riesgo también se deberian a la gran
probabilidad de este impacto y a la notable repercusidon del mismo sobre las prdcticas

vitivinicolas.

Los eventos extremos, al igual que el descenso de la precipitacion, comenzarian en un
nivel bajo (nivel 2) en la actualidad, no siendo necesario evaluar acciones a
emprender al respecto, pero si llevar un seguimiento al respecto, y terminarian en un
nivel medio (nivel 3) en el Ultimo periodo del siglo XXI, recomenddndose entonces la
evaluacién de acciones de adaptacién. El hecho de que estos valores de riesgo
hayan resultado inferiores a los asociados al descenso de la precipitacion o al

aumento de las temperaturas se debe a que sus repercusiones sobre la produccién de



vino son mds puntuales, y a que estdn condicionadas a la ocurrencia de dichos

eventos.

Riesgos en otras actividades

A partir de la importancia de las consecuencias de cada impacto climdtico previsto
en las ofras actividades, y con las probabilidades de cada impacto en la actualidad y
en los diferentes periodos del siglo XXI, se determina el riesgo asociado a cada
impacto climdtico en cada uno de los periodos del siglo XXI. Los riesgos resultantes

serian los que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 19: Riesgos de los impactos climaticos en otfras actividades de Bodegas Torres en
Cataluia.

Fuente: elaboracién propia.

(T=temperatura media, P=precipitacion media anual, EE=eventos extremos, 0=actualidad, 1=2015-39,
2=2040-69, 3=2070-99).

2. CONSECUENCIA

, . 2.CONSECUENCA |
Improbable

Muy poco
Probable

PO T0; EEO R
T1; P1; EE2; P3;
probable T2

Como se puede comprobar, los mayores niveles de riesgo serian los asociados al
incremento de las temperaturas, sin embargo, estos riesgos se mantendrian en la
actualidad en un nivel muy bajo (nivel 1), no siendo necesario evaluar acciones de
adaptacién, y pasarian a un nivel alto en el largo plazo (nivel 4), haciendo falta

entonces la evaluacién de acciones al respecto.

Con respecto a los riesgos asociados a los eventos extremos y a la disminucién de las
precipitaciones, se situarian en unos niveles actuales muy bajo (nivel 1), en el caso de
los eventos extremos, y despreciable (nivel 0), en el caso de la disminucién de las
precipitaciones, y se mantendrian en niveles bajos (nivel 2) durante el resto del siglo
XXI, lo cual haria innecesario el evaluar acciones preventivas o adaptativas, aunque si

se recomendaria un seguimiento.
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Estos valores de riesgo menores que los que se presentarian en la viticultura vy la
vinificacion se deberian a que los impactos climdaticos no son tan determinantes para

las otras actividades de Bodegas Miguel Torres.

4.3. Andlisis de vulnerabilidad

Para analizar la vulnerabilidad de las actividades de Bodegas Torres en las
denominaciones de origen catalanas, se valora la capacidad de adaptacién de este

grupo empresarial a los impactos potenciales que se puedan presentar.

Tabla 20: Valoracién de la capacidad de adaptacién de Bodegas Torres a los impactos del
cambio climdtico en sus actividades en Cataluiia.
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por Bodegas Torres.

Variable Cuestiones clave Disponibilidad Justificacion

Se llevan a cabo prdcticas agricolas

para adaptar el cultivo del vinedo a
las posibles condiciones climdticas

futuras. Ademds, se estdn
adquiriendo vinedos a mayor altitud,
que pasardn a gozar de una
climatologia adecuada para la

produccién de vino con el cambio

sExisten politicas
publicas y/o estrategias
corporativas,
estdndares,
regulaciones,
legislacion o directrices

Planificaciéon -, climdtico.
sl de prevencién de los . . e -
publicay - - Media Existen politicas publicas y
. riesgos derivados del o ; .
empresarial IR planificaciones encaminadas a
cambio climdtico, ya s
favorecer la adaptacion en la
sea fruto de la . .
planificacién poblica, o agricultura (PNACC, Estrategia
S ’ Catalana de Adaptacion al Cambio
como iniciativa i - ;
P . Climatico), si bien es cierto que no se
estratégica propia de )
han concretado en acciones que
la empresa? .
den una mayor capacidad de
adaptacién al cambio climdtico en
el sector agricola.
3Se dispone de
suficientes recursos
econdmicos o fuentes
de financiacién para Se dispone de recursos econdémicos,
Recursos hacer frente a los Media de hecho, ya se estdn
econdémicos riesgos detectados? implementando algunas medidas de
3Es posible explotar adaptacién.

oportunidades de
mercado derivadas de
la adaptacion?
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Variable Cuestiones clave Disponibilidad

3Se dispone de las
infraestructuras
Infraestructuras necesarias y suficientes Baja
para hacer frente a los
riesgos identificados?e

sLa organizacién
dispone de
informacién sobre
riesgos y/o
oportunidades ligados
al cambio climdtico?
sExisten precedentes
de actuaciony
metodologias al
respecto? zExisten

Informaciény  programas de

conocimiento  entrenamiento al
respecto? 3Se dispone
de de informacién de
estudios de caso?
5Cudl es el grado de
conocimiento e
implicaciéon por parte
de la plantilla, los
clientes y las
comunidades del
entorno?

Alta

Justificacion
Las medidas de adaptacién
identificadas no requieren de unas
infraestructuras adicionales a las
necesarias para el desarrollo normal
de la actividad vitivinicola de
Bodegas Miguel Torres en Cataluna.
Sin embargo, pese a las prdcticas de
adaptacién llevadas a cabo por
Bodegas Torres, las adversidades
climatoldgicas en anos pasados han
repercutido en la cantidad y calidad
de fruto producido. Esto indica que,
hasta cierto punto, la capacidad de
adaptaciéon al cambio climdtico que
puedan aportar las infraestructuras
disponibles y las practicas llevadas a
cabo nunca permitird contrarrestar
completamente los perjuicios de
dicho cambio.

Bodegas Torres ha estudiado en
profundidad las posibles
consecuencias de los impactos del
cambio climdtico sobre su actividad.
Para ello, ha empleado a personal
altamente cudlificado en enologia y
viticultura en el andlisis de las
alteraciones en el proceso de
produccién del vino, desde el cultivo
de la vid hasta la vinificacién en
bodega.

Ademds, ha liderado el consorcio de
investigacion sobre cambio
climatico y vino CENIT-DEMETER, con
el CSIC y 26 empresas mds del
mundo del vino.

En base a la valoracién mostrada en la tabla anterior, la capacidad de adaptacion

puede considerarse media (CA2) para los vinedos y bodegas objeto del presente

andlisis.

Vulnerabilidad en la viticultura y en la vinificacién

Partiendo de la puntuacion de la capacidad de adaptacion y de los valores de riesgo

de cada impacto, se estiman la vulnerabilidades actual y futura a los impactos

climdticos de la viticultura y la vinificacién, que se muestra en el siguiente grdfico.
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Grdfico 1: Vulnerabilidad de Bodegas Torres a los impactos climaticos en la viticultura y la
vinificacién en Cataluna.

Fuente: elaboracién propia.

(T=temperatura media, P=precipitacién media anual, EE=eventos extremos, 0=actualidad, 1=2015-39,
2=2040-69, 3=2070-99).
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El grdfico anterior muestra los resultados globales del andlisis realizado, cruzando la
valoracién del riesgo (entre 0 y 100, de menor a mayor riesgo) vy la capacidad de

adaptacién (de 1 a 7, de mayor a menor capacidad de adaptacion).

A la vista del grdfico anterior, se puede comprobar que los resultados obtenidos para
las vulnerabilidades son coherentes con los obtenidos para los riesgos. La mayor de las
vulnerabilidades, de hecho, seria la debida al aumento de la temperatura, la cual
partiria de un valor bajo en la actualidad (nivel 2) y terminaria en valores altos (nivel 4)
en el periodo 2070-99.

La vulnerabilidad a la disminucion de la precipitacidn comenzaria siendo baja en la
actualidad (nivel 2), y finalizaria en un nivel medio (nivel 3) en el Ultimo periodo del siglo
XXI.
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La vulnerabilidad a los eventos extremos resultaria bastante menor que las dos

actualidad y en todos los periodos estudiados.

anteriores, tomando valores bajos (nivel 2), aunque préximos al nivel medio, en la

Vulnerabilidad en otras actividades

A partir de la valoracion de la capacidad de adaptacion y de los resultados de riesgo

obtenidos para cada impacto, se estiman las vulnerabilidades actual y futura a los
grdfico.

impactos climdticos de las ofras actividades, como se puede ver en el siguiente

(T=temperatura media, P=precipitacion media anual, EE=eventos extremos, 0=actualidad, 1=2015-39,

Grdfico 2: Vulnerabilidad de Bodegas Torres a los impactos climdticos en las ofras actividades

en Cataluna.
Fuente: elaboracién propia.
2=2040-69, 3=2070-99).
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Observando el grdfico anterior, se puede comprobar que las mayores vulnerabilidades

en las otras actividades serian las asociadas al aumento de la temperatura,

empezando en la actualidad en un nivel muy bajo (nivel 1) y terminando en un nivel
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medio (nivel 3) en el Ultimo periodo del siglo XXI, siendo recomendable emprender

acciones adaptativas al respecto.

En cuanto a la disminucién de las precipitaciones, la vulnerabilidad actual resultaria
despreciable (nivel 0), pero pasaria a un nivel bajo (nivel 2) a finales del siglo XXI,

recomenddndose un seguimiento al respecto.

Respecto a la vulnerabilidad a los eventos extremos, esta también se situaria en la
actualidad en un nivel muy bajo (nivel 1), y terminaria en un nivel bajo (nivel 2) a finales

del siglo XXI, en valores similares a los de la disminucién de las precipitaciones.
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5.Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Como se ha ido detallando en los apartados anteriores, el cambio climdtico puede
impactar sobre la actividad de Bodegas Torres. Consciente de ello, este grupo
empresarial ha llevado a cabo varios estudios y andlisis para comprender mejor dichos
impactos e identificar acciones para minimizarlos y aprovechar las oportunidades que

se puedan presentar.

Los riesgos fisicos son potencialmente muy elevados para el sector vitivinicola, debido
a la alta sensibilidad del producto a variaciones ambientales. De todos los procesos
potencialmente afectados, todo parece indicar que las partes de cultivo y vinificacién
pueden ser las mds sensibles. Los puntos mds criticos a vigilar estarian relacionados con

el limite del confort térmico de las distintas variedades.

Existen opciones para mitigar los impactos potenciales, a través de estrategias de
cambio de variedades, mejoras técnicas y reorganizacion geogrdfica. En este sentido,
la flexibilidad operativa para la adaptacién es limitada. Es posible, pero muy costosa a
corto plazo y estd condicionada al mantenimiento de procesos de monitorizaciéon de

variables climdaticas.

En cualguier caso, la adaptacidon autdbnoma no es una opcidn. Existen muchas
ventajas para optar por una decision planificada y basada en un seguimiento

continuo de informacion.

En cuanto a las explotaciones de Bodegas Torres en Cataluia, el andlisis realizado
muestra que las mayores vulnerabilidades serian las asociadas al incremento de la
temperatura en la viticultura y la vinificacién, pudiendo llegar a un nivel alto a finales
del siglo XXI, siendo necesario emprender acciones de adaptacién al respecto. La
vulnerabilidad a la disminucidén de las precipitaciones y a los eventos extremos
(también en la viticultura y vinificacidén) se encontraria en niveles medios,
recomenddndose acciones de adaptacion. Estos niveles de vulnerabilidad se
deberian a que estos impactos podrian dar lugar a modificaciones en las prdcticas

vitivinicolas y a la reduccién de cosechas.
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Las actividades no implicadas directamente en la viticultura y vinificacién presentarian
una vulnerabilidad al cambio climdtico de niveles mds bajos, por lo general, aunque
es verdad gue en el caso del aumento de la temperatura se llegaria a un nivel medio
en el periodo 2070-2099.

Recomendaciones

Una vez conocidos los resultados del andlisis de vulnerabilidad del grupo bodeguero,
con el objetivo de mejorar la situacion del mismo ante el cambio climdtico y minimizar
las repercusiones que éste pueda tener sobre su actividad, se recomienda el
seguimiento de publicaciones especificas sobre la materia en el mercado del vino, asi
como de la evolucidon de las variables climdticas que determinan la produccién de
vino. Se aconseja también, en caso de que se pueda contar con la posibilidad de
realizarlas, contar con proyecciones de mayor resolucién, que permitan conocer con

mayor detalle geogrdfico las tendencias en la evolucion del clima.

Para hacer frente a los posibles riesgos asociados al cambio climdtico, se recomienda
identificar posibles opciones de adaptacion, de entre las cuales se podrd llevar a cabo
una seleccién para su posterior implementacién en base a los criterios que sean de
mayor importancia para el grupo empresarial. Estos criterios pueden ser, por ejemplo
los costes, los beneficios esperados, la existencia de sinergias o la compensacién de
efectos entre las diferentes medidas planteadas. Con las medidas seleccionadas, se
elaborard una estrategia de adaptacién del grupo empresarial, con un plan de
accién que incluya una hoja de ruta para su implementacién. Hay que llamar la
atencién sobre las posibilidades de contar con financiacidon europea para dicha

estrategia de adaptacion.

Se aconseja ademds monitorizar y evaluar los costes y resultados de la estrategia de
adaptacién. Para ello, es necesario definir una linea de base y unos indicadores de
adaptacién, cuya supervision permitird determinar la necesidad de modificacién del
plan de adaptacion para el siguiente ano, si los resultados obtenidos no son los

esperados.

Es fundamental la concienciaciéon dentro del grupo empresarial sobre los riesgos
asociados al cambio climdatico, asi como dar a conocer los resultados de la estrategia
de adaptacion. Esta prdctica puede ayudar a generar confianza entre los inversores al

mostrar cémo los riesgos del cambio climdtico son gestionados.
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Figura 10: Recomendaciones a Bodegas Torres (I): profundizacion de andlisis de riesgos, oportunidades y vulnerabilidad, y disefio e implementacion de
estrategia de adaptacion al cambio climatico.

Fuente: adaptado de Guidelines on developing adaptation strategies3.
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36 Comision Europea. Guidelines on developing adaptation strategies. 2013.
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Por Ultimo, se recomienda que la planificacion estratégica general del grupo
empresarial del grupo incluya la estrategia de adaptacion, coincidiendo su diseno en
el mismo momento y considerando las oportunidades ligadas a la adaptacién al
cambio climdtico. De este modo, es fécil adecuar la estrategia de adaptacién de la

empresa a las necesidades, objetivos y presupuestos del grupo empresarial.

En la guia ‘“Integracién de la adaptacion al cambio climdtico en la estrategia
empresarial. Guia metodolégica para la evaluacién de los impactos y la
vulnerabilidad en el sector privado” se presentan, a modo ilustrativo, algunas opciones

de adaptacion para empresas del sector agroalimentario.

Respecto a las actividades de Bodegas Torres en Cataluna, vistos los resultados del

andlisis de detalle, las recomendaciones a Bodegas Torres son las siguientes:

Contfinuar implementando las acciones y prdcticas de adaptacion de

viticultura y vinificaciéon ya identificadas por el grupo empresarial.

e Monitorizar los costes y resultados de dichas prdcticas, contrasténdolos con

datos de la climatologia de cada anada.

e Seguir investigando posibles opciones de adaptacion. Analizar los posibles
costes de implementarlas y los beneficios que se pueden obtener de las

mismas.

e Seleccionar las opciones de adaptacién con mejor relacién coste-beneficio e
incorporarlas a la actividad de Bodegas Torres en Cataluna, monitorizando sus

costes y resultados reales.
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Anexo. Cuestionario empleado para el andlisis
de detalle.

A continuacién se presenta el cuestionario empleado para obtener informacién sobre
las afecciones climdticas a los vinedos en Catalunya del Grupo Torres.

Por motivos de confidencialidad, las repuestas al cuestionario no se muestran.
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GRUPO TORRES

Alcance Prueba:

. AFECTACION ACCIONES CORRECTORAS
PROBLEMATICA CONSECUENCIAS Medidas
1
2
BODEGA
3
0 PERIODOS DE 4
SEQUIA
1
~ 2
VINA
3
4
1
2
® LLuviA VINA 3
4
5
©| INSOLACIONES BODEGA 1
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VINA

O INCREMENTO CO: | VINA
BODEGA
© VIENTO
VINA
BODEGA
@ HELADAS
VINA

55




PIEDRA

VINA
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